
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กองนวัตกรรมและวิจัย 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน 

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 



 

 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 
ที่ปรึกษา 
 นายแพทย์ขจรศักด์ิ  แก้วจรัส  รองอธิบดีกรมควบคุมโรค 
 แพทย์หญิงปิยนิตย์  ธรรมาภรณ์พิลาศ นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ  
 นายแพทย์ไผท สิงห์คำ   ผู้อำนวยการกองนวัตกรรมและวิจัย 
 แพทย์หญิงพัชรินทร์ ตันติวรวิทย์  กองนวัตกรรมและวิจัย    
 ดร.ภญ.นัยนา ประดิษฐ์สิทธิกร  กองนวัตกรรมและวิจัย 
 นางสาวสุรัสวดี กลิ่นช้ัน   กองนวัตกรรมและวิจัย 
         
 
จัดทำโดย 
 นายปวิตร  คตโคตร   กองนวัตกรรมและวิจัย 
 นางสาวลักษณ์นาถ  ไชยทอง  กองนวัตกรรมและวิจัย 
  
ISBN (e-Book) 978-616-11-4867-6 
 
พิมพ์ครั้งที่ 1 เมษายน 2565 
 
  กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.)  
  Division of Innovation and Research (DIR.) 
  กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
  โทร. 0 2590 3175 
  เว็บไซต์ https://ddc.moph.go.th/dir/ 
 



 

 

       คำนำ  
 

 รัฐบาลได้กำหนดนโยบายประเทศไทย 4.0 เพื ่อผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศให้มีเสถียรภาพผ่านการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม การวิจัย ให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม รวมไป
ถึงการปฏิรูปการวิจัยและพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้สามารถแข่งขันและเป็นที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติ การขับเคลื่อนดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ และการทำงานร่วมกับเครือข่าย ในการสร้าง
และพัฒนานวัตกรรม วิจัยให้ทันสมัยตลอดเวลา สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกระแสของการ
แข่งขันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในสังคม สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  
 ในการจัดทำ “แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570” ได้ให้ความสำคัญต่อความสอดคล้องในทุกมิติของ
ยุทธศาสตร์ของประเทศในระดับต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์แต่ละระดับ สถานการณ์และปัจจัยที่สำคัญ โดยเฉพาะ      
ที่ส่งผลต่องานด้านการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของ
ประเทศ ทั้งในส่วนของทิศทางและนโยบาย แนวโน้มที่สำคัญในอนาคต โดยพิจารณาถึงโอกาสในการสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงความท้าทายในการมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถในการรองรับ หรือต่อยอดผลงานวิจัย
ไปสู่การสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อให้ประชาชนชาวไทยมี
สุขภาพดี ลดป่วย ลดตาย และมีความรู้ในการดูแลสุขภาพ ห่างไกลโรคและภัยสุขภาพด้วยเทคโนโลยีและองค์ความรู้
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในอนาคต 
 กรมควบคุมโรค โดยกองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.) จึงได้ใช้โอกาสน้ีจัดทำเอกสารแผนฯ ฉบับน้ี ให้มีเน้ือหา
ที่ทันสมัยเป็นปัจจุบันรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งระยะเร่งด่วน ระยะสั้น และระยะยาว โดยอิง
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่ได้จากการทบทวนวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และข้อคิดเห็น ข้อสังเกตจาก  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม การวิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ โดยมุ่งสู่ภาพอันพึงประสงค์ให้ “ประเทศไทยสามารถใช้ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรมวิจัย  
การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์   
การพัฒนาประเทศ” ต่อไป 
 
 
 
          คณะผู้จัดทำ 
                  เมษายน 2565 
 



 

 

สารบัญ 
หน้า 

บทที่ 1 บทนำ ................................................................................................................................................ 1 
ที่มา ...................................................................................................................................................................... 1 
วัตถุประสงค์ ......................................................................................................................................................... 1 

บทที่ 2 การศกึษาทบทวนวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ........................................................................................... 2 
สาระสำคัญทีมุ่ง่เน้นของแผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องในระดับต่าง ๆ ..................................................................... 2 
ผลการประเมนิแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ................... ...19 
ของประเทศไทย พ.ศ. 2560 - 2564 
กรอบแนวทางการดำเนินงาน .......................................................................................................................... ...21 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ .................................................................................................................................. 22  

บทที่ 3 ขั้นตอนการดำเนนิงาน ............................................................................................................................. 23 
ขั้นตอนในการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ...................................................................... 23 
ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ..................................................................................................................... 26 

บทที่ 4 แผนปฏิบัติการเชงิยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ............................................................................ 36 

วิสัยทัศน์ ............................................................................................................................................................. 36 
วัตถุประสงค์ของแผน ......................................................................................................................................... 36 
พันธกิจ ............................................................................................................................................................... 36 
เป้าหมายความสำเร็จ ......................................................................................................................................... 36 
ค่านิยมหลัก ........................................................................................................................................................ 37 
กลยุทธ์ (Tactic) ................................................................................................................................................. 37 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ............................................................................................................................................ 37 

บทที่ 5 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ....................................................................................................................... 46 
ระยะเร่งด่วน (6 เดือน) ...................................................................................................................................... 46 
ระยะสั้น (1-2 ปี) ................................................................................................................................................ 46 
ระยะยาว (3-5 ปี) ............................................................................................................................................... 47 

ภาคผนวก .............................................................................................................................................................. 61 
บรรณานุกรม ......................................................................................................................................................... 69 



 

 

สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1 เป้าหมายความสำเร็จ (Milestone) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ          14 
                   ของประเทศ ระยะ 20 ปี 
ภาพที่ 2 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์                                                                               22   
ภาพที่ 3 ขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้   24  

ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ..........................................  
ภาพที่ 4 กรอบระยะเวลาการดำเนินงาน ............................................................................................................... 25 
ภาพที่ 5 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ...................................... 35 
                    ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ภาพที่ 6 แผนภาพแสดงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรก์ารพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู ้              43   

ด้านการป้องกันควบคมุโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ..........................................................  
ภาพที่ 7 แผนภาพแสดงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย             44

จัดการความรู้  ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570              
กับแผนยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ ......................................................................................................................  

ภาพที่ 8 แผนภาพแสดงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย             45
จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570               
กับแผนยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ ......................................................................................................................  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

         สารบัญตาราง 
หน้า 

 

ตารางที่ 1 ผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา ..................................................................... 20 
             ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2560 – 2564 
ตารางที่ 2 ประเด็นจุดแข็ง 8 ประเด็นแรกที่มีน้ำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน ...................... 27 
ตารางที่ 3 ประเด็นจุดอ่อน 10 ประเด็นทีม่ีน้ำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน .......................... 28 
ตารางที่ 4 ประเด็นโอกาส 10 ประเด็นที่มน้ีำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน ............................ 30 
ตารางที่ 5 ประเด็นจุดอุปสรรค 8 ประเด็นที่มีน้ำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน ...................... 31 
ตารางที่ 6 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดแข็ง ................................................................................ 32 

   ตารางที่ 7 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดอ่อน ................................................................................ 33 
ตารางที่ 8 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านโอกาส ................................................................................. 33 
ตารางที่ 9 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านภัยคุกคาม ........................................................................... 34 
ตารางที่ 10 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบการความรู้ (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship) .. 48 
ตารางที่ 11 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบนิเวศน์ของความรู้ (Knowledge/Wisdom Ecosystem) ........ 53 
ตารางที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ช่ือเสียงและการยอมรับความรู้ (Knowledge/Wisdom Recognition) ............. 57 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 1 บทนำ 
ที่มา  
 จากนโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาล ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
อย่างเป็นรูปธรรม สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามในอนาคต โดยให้ความสำคัญในการสร้าง “นวัตกรรม” 
และการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มีเสถียรภาพ รวมไปถึงการปฏิรูปการวิจัย
และพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้สามารถแข่งขันและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
การขับเคลื่อนดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ และการทำงานร่วมกับเครือข่าย ในการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม วิจัยให้ทันสมัยตลอดเวลา สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกระแสของการแข่งขันที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในสังคม สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  
 สำหรับภารกิจด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนปฏิบัติการที่กำหนด     
เป้าหมายหรือทิศทางการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ชัดเจน ซึ่งกรมควบคุมโรค เป็นหน่วยงานหลักในการ
ดำเนินการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่คุกคามต่อสุขภาพของประชาชน มีบทบาทในการพัฒนางาน
วิชาการด้านการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ทั้งงานวิจัย องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคได้อย่างรวดเร็วและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ทั้งน้ี 
กรมฯ ได้กำหนดกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนงานวิชาการและพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ในระยะ 5 ปี 
โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
ด้านสาธารณสุข แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ นโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับระบบป้องกันควบคุมโรค สมรรถนะที ่สำคัญในการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที ่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และแนวโน้มที่สำคัญทั้งในส่วนของรูปแบบ และการขับเคลื่อนงานระบบนวัตกรรม วิจัย    
การจัดการความรู้ ด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งได้พัฒนาขึ้นจากการมีส่วน
ร่วมของผู ้บริหาร ผู ้เชี ่ยวชาญ และนักวิชาการจากเครือข่ายภายในและภายนอกกรมฯ และได้เผยแพร่ให้
กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานวิจัยในระดับต่าง ๆ นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนานวัตกรรม วิจัย 
จัดการความรู ้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ เพื ่อแก้ไขปัญหาในการป้องกันควบคุมโรคและ          
ภัยสุขภาพของประเทศ 
 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานนวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดภายในปี 2570



 

 

บทที่ 2 การศึกษาทบทวนวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
 
 

 ในการจัดทำ “แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570” ได้ให้ความสำคัญต่อความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์ของประเทศในระดับต่างๆ ทั้งในส่วนของทิศทางและนโยบาย สาระสำคัญที่มุ่งเน้นของยุทธศาสตร์   
แต่ละระดับ สถานการณ์และปัจจัยที ่สำคัญ โดยเฉพาะที ่ส่งผลต่องานด้านการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย          
การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ 
  
สาระสำคัญที่มุ่งเน้นของแผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องในระดับต่าง ๆ 
 กรอบยุทธศาสตร์ของ “แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570” ได้กำหนดจากสาระสำคัญที่มุ่งเน้นของ
แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ      
ภัยสุขภาพในระดับต่างๆ ทั้งระยะยาวและระยะสั้น ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 ประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
 ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ที่เก่ียวข้องกับงานด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข พ.ศ. 2560 - 2579 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2561) 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ.2560 - 2579) 
 แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 แผนยุทธศาสตร์กรมอนามัย 

 นโยบายและยุทธศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานนวัตกรรมและวิจัย ระดับประเทศ 
 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) (พ.ศ. 2565 - 2569) 
 แผนยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

 เพ่ือให้แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับอื่น ๆ สามารถนำมาเป็นแนว
ทางการเช่ือมโยงการทำงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.1 ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)1                                               
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็น
คติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช 
อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ การ
อยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์
ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสาน
สอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี  

 ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องและมุ่งเน้นด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านสุขภาพ ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน จำเป็นต้องปรับโครงสร้างทาง

เศรษฐกิจทั้งระบบเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและส่งผลให้เกิดการยกระดับรายได้ และในขณะเดียวกันการพัฒนาดังกล่าว
จะต้องส่งผลให้ความเหลื่อมล้ำลดลง ดังนั้น การพัฒนาประเทศในระยะต่อไปจำเป็นอย่างยิ่งที่ประเทศไทยจะต้อง
พัฒนาเน้นการวิจัย พัฒนานวัตกรรม และนำเทคโนโลยีใหม่มาปรับใช้และต่อยอดภาคการผลิตและบริการใน
ปัจจุบัน เพื่อเพิ่มผลิตภาพและสร้างมูลค่าเพิ่ม ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
สำหรับประเทศไทยจึงได้มุ่งพัฒนาบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ “ต่อยอดอดีต ปรับปัจจุบัน สร้างคุณค่า
ใหม่ในอนาคต” เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐาน
ของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ จะทำให้ประเทศไทยสามารถ
สร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับ
รายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนช้ันกลางในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เน้นทั้งการแก้ไขปัญหา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้ง
ในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม อาทิ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และการปฏิรูประบบเสริมสร้างความ
รอบรู้และจิตสำนึกทางสุขภาพ เพ่ือให้คนไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง พร้อมกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วม
พัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมโดยในด้านบริการสาธารณสุข เน้นการกระจายทรัพยากรและเพ่ิม

 
1 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561- 2580. ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 135 ตอนที่ 82ก (13 ตุลาคม 2561): หน้า 1-71. 
กรุงเทพฯ. 2561.  
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บุคลากรทางการแพทย์การพยาบาล ให้กระจายไปยังพื้นที่ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถดูแลประชาชนได้อย่างทั่วถึง การ
พัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมผู้มีรายได้น้อย ให้ได้รับบริการที่ไม่มีความเหลื่อมล้ำในด้านคุณภาพ 
รวมทั้งระบบคุ ้มครองการรักษาพยาบาลต่อการเจ็บป่วยที ่สร้างภาระทางการเงินโดยไม่คาดคิดหรือเกินขีด
ความสามารถของผู้มีรายได้น้อย สนับสนุนส่งเสริมให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาพ รวมถึงการ
พัฒนาสถานพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรตามมาตรฐานสากลในทุกพ้ืนที่ และส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการสาธารณสุข ตลอดจนการรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยเตรียมความ
พร้อมในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะการออมและการลงทุนระยะยาว
ของคนตั ้งแต่ก่อนเกษียณอายุ พัฒนาระบบและกลไกเพื ่อสนับสนุนการปรับตัวของประชากรให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะสมตามช่วงวัย และส่งเสริมการสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการส่งเสริม
และฟื้นฟูศักยภาพผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมทำต่อเนื่อง ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ  

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดำเนินการบนพื้นฐานความเช่ือ
ในการเติบโตร่วมกัน ให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต   
อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านสาธารณสุข จะต้องมีการยกระดับ
ความสามารถในการป้องกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ สร้างระบบรับมือ ปรับตัว และควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคเหล่านี ้ โดยศึกษาวิจัยสร้างองค์ความรู ้ด้านการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคในประชากรทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เพิ่มขีดความสามารถในการติดตาม วิเคราะห์และประเมินแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
โรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำและสร้างความพร้อมของภาคีเครือข่ายในการรับมือกับภาวะฉุกเฉินจากโรคระบาดต่าง ๆ 

 
 2.1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 ประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี การเสริมสร้างให้

คนไทยมีสุขภาวะที่ดี มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบอันจะนำไปสู่การมีศักยภาพใน
การจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง ควบคู่ไปกับการสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาวะ 
ให้มีทักษะด้านสุขภาวะที่เหมาะสม มีความรอบรู้ด้านสุขภาพ และร่วมกันส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่
ทันสมัยส่งผลให้เกิดการกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และสามารถพัฒนาและสร้างระบบ
รับมือ ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ โดยมี
เป้าหมายระดับประเด็นที่กำหนดให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพ่ิมขึ้น 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ประกอบด้วย 5 
เป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย 

 

 
2 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (13) การ เสริมสร้างให้คน
ไทยมีสุขภาวะที่ดี [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: http://nscr.nesdc.go.th/nesdc_uat/wp-
content/uploads/2021/02/NS-13_450-471_040264-14.53.pdf 
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 แผนแม่บทย่อย การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่
คุกคามสุขภาวะ 

กำหนดเป้าหมาย 130101 ให้ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาวะ สามารถดูแลสุขภาพ     
มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ และสามารถป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้ เกิดเป็นสังคมบ่มเพาะ
จิตสำนึกการมีสุขภาพดีสูงขึ้น นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระยะยาว โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
กรมอนามัยในฐานะผู้ประสานงานหลัก จำเป็นต้องบูรณาการการดำเนินงาน เน้นการปรับใช้ภาษาที่ประชาชน
เข้าใจได้ง่าย รวมทั้งพัฒนาและกำหนดรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของเทคโนโลยีในปัจจุบนัให้
มากขึ้น อาทิ Social Media และ AI Chatbot ที่เป็นมิตรกับกลุ่มประชากรทุกกลุ่ม ยกระดับความสามารถของ
บุคลากร และหน่วยงานในท้องถิ่นในการเผยแพร่ จัดเก็บ และคัดกรองข้อมูลในชุมชน นอกจากนี้ สนับสนุนให้มี
การจัดต้ังศูนย์เฝ้าระวังและตอบโต้ความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมความรอบรู้ด้านสุขภาพ หรือสาสุขชัวร์ (Risk Response For 
Health Literacy Center: RRHL) เพื ่อตอบสนองต่อข้อมูลอันเป็นเท็จและสร้างเครือข่ายการรับรู ้ข้อมูลทาง
สุขภาพที่ถูกต้องในวงกว้าง โดยการดำเนินงานของศูนย์ดังกล่าวควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของความยืดหยุ่นในการ
ประสานงานร่วมกับภาคีเครือข่าย 

 แผนแม่บทย่อย การใช้ชุมชนเป็นฐานรากในการสร้างสภาพแวดล้อมทีเอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
กำหนดเป้าหมาย 130201 จำนวนชุมชนสุขภาพดีเพิ่มขึ้น โดยพิจารณาการขยายจำนวน

หน่วยบริการปฐมภูมิและเครือข่ายหน่วยบริการปฐมภูมิให้ครอบคลุมทั่วประเทศในฐานะตัวชี้วัดเปรียบเทียบ
กับอัตราการนอนโรงพยาบาลโดยไม่จำเป็นด้วยภาวะที่ควรควบคุมด้วยบริการผู้ป่วยนอกลดลงการพัฒนา
ระบบสุขภาพชุมชน เน้นส่งเสริมการจัดอบรมสุขภาพปฐมภูมิของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขสำหรับ   
อสม. และอาสาสมัครสาธารณสุขเรือนจำ (อสรจ.) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านสุขภาพ ให้เกิดความเชี่ยวชาญและทำ
หน้าที่สนับสนุนแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เน้นการดำเนินการเพื่อบูรณาการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานของหน่วยบริการปฐมภูมิและเครือข่ายหน่วยบริการปฐมภูมิอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ
คุณภาพของหน่วยบริการสุขภาพปฐมภูมิในพื้นที่ให้มีความแตกต่างน้อยที่สุดตลอดจนเร่งรัดการจัดทำระบบยืนยัน
ตัวตนดิจิทัล (Digital ID) และ Health Information Exchange (HIE) Platform เพื่อจัดการข้อมูลด้านสุขภาพ
ของผู้รับบริการ และการเข้าถึงข้อมูลของแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวรวมทั้งจัดทำระบบข้อมูลการให้บรกิารสุขภาพ
ปฐมภูมิที่เช่ือมโยงกัน 

 แผนแม่บทย่อย การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 
กำหนดเป้าหมาย 130301 ประเทศไทยมีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุก

ระดับเข้าถึงได้ดีขึ ้น ต้องมีการผลิตบุคลากรทางการแพทย์และจัดหาอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้เพียงพอและ
ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยกระจายไปยังทุกภูมิภาคให้มากขึ้น และหน่วยงานภาครัฐรวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จำเป็นต้องเร่งรัดให้เกิดการบูรณาการฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานให้มากขึ้นอีกทั้งยังต้องพิจารณาถึงประเด็นเรื่อง
ความปลอดภัยของฐานข้อมูลเป็นวาระเร่งด่วน เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าและพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา ดังนั้น บุคลากรและหน่วยงานที่รับผิดชอบต้องมีองค์ความรู้และตระหนักถึงความสำคัญของความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยมีการวางแผนรับมือและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
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 แผนแม่บทย่อย การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
กำหนดเป้าหมาย 130401 การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื ่อมล้ำลดลง โดย

หน่วยงานของรัฐและภาคส่วนต่าง ๆ ควรเร่งรัดการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมผลิตและความพร้อมด้าน
บุคลากรทางการแพทย์ทั้งในเรื่องปริมาณและคุณภาพ สามารถกระจายบุคลากรไปยังพื้นที่ห่างไกลได้อย่างทั่วถึง 
พร้อมสร้างระบบจูงใจที่ดี ประกอบกับการพัฒนาคุณภาพการบริการโดยการนำระบบเทคโนโลยีทางการแพทย์
สมัยใหม่มาสนับสนุนการทำงานของบุคลากรทางการแพทย์ อาทิ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการวินิจฉัยโรค การ
พัฒนาแอปพลิเคชันให้คำปรึกษาทางการแพทย์และสาธารณสุขทางไกล (Telemedicine, Telehealth) เพื่อให้
ประชาชนได้รับการบริการอย่างทั่วถึงและแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์  

 แผนแม่บทย่อย การพัฒนาและสร้างระบบรับมือและปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กำหนดเป้าหมาย 130501 ประชาชนมีความรอบรู้สุขภาพ เรื่องโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศมากขึ้น หน่วยงานภาครัฐต้องมีการดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ (1) การกำหนด
แนวทางบูรณาการการดำเนินงานร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐเพื่อสร้างเสริมความรอบรู้ของประชาชนในเรื่องโรค
อุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (2) ภาครัฐควรเร่งรัดการดำเนินการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลข่าวสารบนสื่อสังคมออนไลน์ และกำหนดกลยุทธ์ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วและ
ถูกต้องแม่นยำ อาทิ การดึงดูดกลุ่มที่มีอิทธิพลทางสังคม (Social Influencer) ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าว เพื่อการสื่อสารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ (3) ควรมีการปรับใช้เทคโนโลยีในบริหาร
จัดการข้อมูลกลางของประเทศให้เป็นฐานเดียวกนั เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการภาวะฉุกเฉิน 

 ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม3 
แผนแม่บทฯ ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับขีดความสามารถใน

การแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศ รวมทั้ง
เพิ่มมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพ่ือให้การดำเนินการวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมสามารถตอบโจทย์ความต้องการในการแก้ปัญหาท้าทายเร่งด่วนของประเทศ ยกระดับภาคการ
ผล ิตและบร ิการ ตลอดจนประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐ รวมท ั ้ งสามารถร ักษาและฟื ้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศได้อย่างยั ่งยืน โดยมี 2 เป้าหมายระดับประเด็น ได้แก่ (1) 
ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของ
ประเทศเพิ่มสูงขึ้น และ (2) มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

 แผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 
กำหนดเป้าหมาย 230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการ

วิจัยและนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญ ประกอบด้วย     
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ การส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ และการพัฒนาโครงสร้าง

 
3 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก:  http://nscr.nesdc.go.th/nesdc_uat/wp-
content/uploads/2021/02/NS-23_648-677.pdf 
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พื้นฐานและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม การดำเนินการที่ผ่านมาการลงทุนวิจัยและ
พัฒนาของภาคเอกชนมีมูลค่าสูง แต่ยังไม่ปรากฎสัดส่วนอย่างมีนัยสำคัญของการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายในอนาคตอ่ืน ๆ อาทิ การแพทย์ครบวงจร การบินและโลจิสติกส์ และดิจิทัล ฉะนั้น หน่วยงาน
ภาครัฐโดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ อาทิ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) กระทรวงแรงงาน (รง.) กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(ดศ.) กระทรวงคมนาคม (คค.) กระทรวงสาธารณสุข (สธ.) กระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) และกระทรวงพลังงาน 
(พณ.) ควรร่วมมือกับผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เพื่อกำหนดแนวทางการวิจัยแบบมุ่ง
เป้าร่วมกับสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนานวัตกรรมใน การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมถึงออกแบบ
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมทักษะแรงงานในอนาคต 

กำหนดเป้าหมาย 230501 จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น ในปี 2561 สัดส่วนการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชนต่อ
ภาครัฐโดยเฉพาะด้านการแพทย์และสาธารณสุข เท่ากับ 78:22 ดังนั้น ภาครัฐควรให้ความสำคัญในการลงทุนใน
การวิจัยและพัฒนามากขึ้น ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ควบคู่ไปด้วย อาทิ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ ที่เข้าถึงง่าย
และนำไปใช้ประโยชน์ได้ดี ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนให้เกิดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศในระยะต่อไป 

 แผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
กำหนดเป้าหมาย 230201 คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทาง

สังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม นวัตกรรมทางสังคมเป็น
เครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยในปัจจุบัน โดยการวิจัยและพัฒนาได้เข้ามามีบทบาทในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงสวัสดิการภาครัฐ รวมไปถึงการเตรียม
ความพร้อมของสังคมในกระแสความไม่แน่นอนของโลกในยุคดิจิทัล (VUCA World) รวมทั้งการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยเพื่อการรับมือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเป็นสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ การพัฒนาแรงงาน
ทักษะสูงและเฉพาะทางของแรงงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยภาครัฐและสถาบันการศึกษา รวมถึง
องค์กรขนาดใหญ่ ควรสร้างกลไกความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเชิงสังคมในระดับพื้นที่ โดยมุ่งเป้า
เพื่อสร้างสังคมที่เข้มแข็งและลดความเหลื่อมล้ำ ในประชากรทุกกลุ่ม ขณะเดียวกันการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ
วิจัยและนวัตกรรมทางสังคมควรให้ความสำคัญกับประเด็นงานวิจัยพัฒนา เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
สุขภาพ และการบริการทางสังคมและสวัสดิการของรัฐ พร้อมทั้งปรับกระบวนการสนับสนุนการวิจัยให้สามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้ 

 แผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 
กำหนดเป้าหมาย 230401 ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล ทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าใน
เอเชีย  ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาควรบูรณาการความร่วมมืออย่างใกล้ชิด และเตรียมความพร้อม
บุคลากรทางการวิจัยในการดูดซับองค์ความรู้จากต่างประเทศและสามารถถ่ายทอดสู่องค์กรอื ่น ๆ ผ่านการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างกัน นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการลงทุนและการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับประเทศเพื่อน
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บ้านเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะในสาขาที่ไทยมีความเชี่ยวชาญ ให้สามารถต่อยอดไปสู่องค์ความรู้ที ่เป็นเลิศ เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมให้ประเทศไทยเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
ระดับนานาชาติได้ 

 แผนแม่บทย่อย ปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กำหนดเป้าหมาย 230502 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ

เพิ่มขึ้น หน่วยงานภาครัฐควรกำหนดรูปแบบการเข้าถึงการใช้ประโยชน์จากการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาของประเทศ เพื่อกระตุ้นการลงทุนด้านนวัตกรรมในธุรกิจภาคเอกชน โดยเฉพาะ
การขยายการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต ครอบคลุมทั้งภาคการผลิต ภาคการบริการ 
และภาคการค้าส่ง/ค้าปลีกมากขึ้น โดยมุ่งเน้นประเด็นการวิจัยที่สำคัญ เช่น ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการ
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ การขนส่งระบบราง ความปลอดภัยไซเบอร์ เป็นต้น เพื่อให้อุตสาหกรรมในระบบไดร้ับ
การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งยังสามารถเพิ่มระดับสัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนต่อภาครัฐได้อย่างต่อเนื่อง 

2.1.3 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 134 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่งมีภารกิจในการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ ได้จัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ขึ้น 
เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน (Transformation to Hi-Value and 
Sustainable Thailand) โดยการยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 นี้ จะใช้เป็นกรอบเพ่ือ
กำหนดแผนระดับปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งยังคงน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลักปรัชญานำทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการ
ขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติกำหนด และการพัฒนาประเทศ
ที่ควรมุ่งไปในอนาคตให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ท่ามกลางความท้าทายของการผันแปรปัญหาด้านสุขภาวะของผู ้คนทั ่วโลกและสภาวะโครงสร้าง
ภายในประเทศ 

กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังมุ่งเน้นประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงในการพลิกโฉม
ประเทศไทยสู่ Hi-Value and Sustainable Thailand ในองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) เศรษฐกิจ
มูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค 
(High Opportunity Society) 3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) และ 4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉม
ประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) โดยภายใต้องค์ประกอบในแต่ละด้าน ได้มีการ
กำหนด “หมุดหมาย” (Milestones) ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 โดยรายละเอียดของ
องค์ประกอบและหมุดหมายที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้ 

 
4 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พลิกโฉม
ประเทศไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างย่ังยืน [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: 
https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13  
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 องค์ประกอบที่ 1 เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
บนพื้นฐานของการสร้างมูลค่าเพิ่ม จากการพัฒนา ต่อยอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์
เทคโนโลยี และนวัตกรรม พร้อมกับการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 

 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง ประเทศไทยสามารถใช้
ประโยชน์จากโอกาสที่มาจากการยอมรับในระดับสากลถึงระบบสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพและสามารถรับมือกับ
การแพร่ระบาดได้เป็นอย่างดี พร้อมกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กระแสความตระหนักถึงความสำคัญของสุข
ภาวะ และรวมถึงการเข้าสู่สังคมสูงวัยทั่วโลกที่ส่งผลให้เกิดความต้องการสินค้าและบริการทางการแพทย์และการ
ดูแลสุขภาพมีความเฉพาะทางและมีคุณภาพเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งต้องอาศัยการสนับสนุนการลงทุนในงานวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ให้มีคุณภาพสูงและได้มาตรฐานสากล รวมถึงการต่อยอดองค์ความรู้และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการให้บริการทางการแพทย์และการส่งเสริมสุขภาพขั้นสูงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนา
คุณภาพและศักยภาพของระบบสาธารณสุขในภาพรวมให้เพียงพอ 

 องค์ประกอบที่ 2 สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) ทุกกลุ่ม
คนในประเทศมีโอกาสในการเลื ่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเต็มศักยภาพ ประชาชนได้รับความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม และประเทศมีความเหลื่อมล้ำลดลงในทุกมิติ ทั้งเชิงธุรกิจ เชิงพ้ืนที่ เป็นต้น 

 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมอืงหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู่ 
ความก้าวหน้าเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถช่วยให้การกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นไปได้ง่ายขึ้น การเสริมสร้าง
ศักยภาพของท้องถิ่นและชุมชนเพื่อรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการยกระดับคุณภาพของบริการสาธารณะ
ด้านสาธารณสุขและการศึกษาในพ้ืนที่  

 องค์ประกอบที่ 3 วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) ไทยสามารถรับมือและมีภูมิคุ้มกันจาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ ขยะ น้ำเสีย มลพิษ อากาศ และ
ก๊าซเรือนกระจก ได้รับการหมุนเวียนกลับไปใช้ประโยชน์ และมีการปรับปรุงระบบการจัดการ ให้ส่งผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมในระดับที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพอนามัยและทำลายความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติน้อยลง 

 องค์ประกอบท ี ่  4 ป ัจจ ั ยสน ับสน ุนการพล ิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s 
Transformation) ปัจจัยขับเคลื่อนที่เอื้อต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็น Hi-Value and Sustainable 
Thailand โดยเฉพาะกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งระบบการศึกษา และการยกระดับ การปรับทักษะ
แรงงาน ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมไปถึงกลไกการบริหารจัดการภาครัฐ  

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง ภาครัฐต้องปรับโครงสร้างและการบริหารงานให้มี
ความยืดหยุ่นคล่องตัว บูรณาการการทำงานให้มีสมรรถนะสูง โดยอาศัยโอกาสจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใน
การปรับปรุงกระบวนงาน พัฒนาระบบข้อมูล และอำนวยความสะดวกในการให้บริการสาธารณะ 
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 2.1.4 แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข5 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและประเด็นการเสริมสร้างให้
คนไทยมีสุขภาวะที่ดี โดยมุ่งหวังให้ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาวะสามารถดูแลสุขภาพ มีพฤติกรรมสุขภาพที่
พึงประสงค์ และสามารถป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้ โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ เกิดเป็นสังคมบ่ม
เพาะจิตสำนึกการมีสุขภาพดีสูงขึ้น มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น ลดความ
เหลื่อมล้ำ โดยมีกิจกรรมปฏิรูป ดังนี้ 

 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การปฏิรูปการจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข รวมถึงโรคระบาดระดบัชาติ
และโรคอุบัติใหม่ เพื่อความมั่นคงแห่งชาติด้านสุขภาพ ภัยจากการระบาดใหญ่ของโรคติดต่อ โรคติดต่ออันตราย 
และโรคติดต่ออุบัติใหม่เป็นภัยด้านความมั่นคงที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งมากและหากบริหารจัดการไม่ดีสามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบประเทศในด้านต่าง ๆ ได้  อาทิ การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งนอกจากจะมีผลกระทบ
ต่อสุขภาวะของประชาชนอย่างกว้างขวางแล้ว ยังเป็นภัยคุกคามที่สำคัญต่อความมั่นคงแห่งชาติ ด้านเศรษฐกิจ 
และด้านสังคมจิตวิทยา และเป็นภัยคุกคามต่อโอกาสในการเจริญก้าวหน้าของประเทศอย่างรุนแรง ฉะนั้นภาครัฐ
ต้องทบทวนและออกแบบโครงสร้างการทำงานความมั่นคงด้านสุขภาพ พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณของ
ประเทศ การจัดสรรวงเงินงบประมาณในกรอบของความมั่นคงด้านสุขภาพ ระบบหลักประกันสุขภาพ รวมทั้งการ
พัฒนาและจัดหาวัคซีน ยา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์และสาธารณสุข และการจัดทำแผนบูรณาการเพ่ือ
การจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและความมั่นคงด้านสุขภาพของประเทศ 

 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การปฏิรูปเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสร้างเสริมสุขภาพ 
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การป้องกันและดูแลรักษาโรคไม่ติดต่อสำหรับประชาชนและผู้ป่วย ภาครัฐมุ่งเน้นการ
พัฒนาสถานที่ทำงานทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นองค์กรแห่งความรอบรู้ด้านสุขภาพ ระบบหลักประกันสุขภาพ
ภาครัฐของประเทศมีชุดสิทธิประโยชนฺที่เน้นรูปแบบบริการ เชิงนวัตกรรมซึ่งรวมถึงมาตรการในการบูรณาการการ
สร้างเสริมสุขภาพ ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การป้องกันโรค ระบบข้อมูลสขุภาพที่มีบูรณาการและมีมาตรฐาน ที่เอ้ือ
ต่อการสร้างความรอบรู้และแนวทางการปฏิบัติตนและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้ป่วยและผู้เสี่ยงโรคไม่ติดต่อ 
และเชื ่อมโยงกับข้อมูลสุขภาพส่วนบุคคล (personal health record) ผ่านการสื ่อสารที ่ทันสมัย พร้อมกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลและอุปกรณ์ดิจิทัลส่วนบุคคล เพื่อเสริมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ การสร้างเสริมสุขภาพ และ
ป้องกันโรครวมทั้งการเข้าถึงบริการรักษาพยาบาล  

 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูประบบบริการสุขภาพผู้สูงอายุด้านการบริบาล การรักษาพยาบาลที่
บ้าน/ชุมชน และการดูแลสุขภาพตนเองในระบบสุขภาพปฐมภูมิเชิงนวัตกรรม การดูแลผู้สูงอายุ ถือเป็น
ประเด็นสำคัญทั้งในระดับนานาชาติและระดับประเทศ โดยผู้สูงอายุได้รับการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 
ฉะนั้นภาครัฐควรมีการยกระดับการดูแลผู้สูงอายุด้านสุขภาพ เป็นกิจกรรมหลักสำคัญที่ต้องเร่งปฏิรูป เพื่อรองรับ
กับจำนวนผู้สูงอายุที่จะเพิ่มขึ้นอย่างมากในอนาคต พัฒนาระบบการจัดการให้มีผู้บริบาลทั้งปริมาณและคุณภาพ 

 
5 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง), ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา   
เล่ม 138 ตอนพิเศษ 44 ง (25 กุมภาพันธ์ 2564): หน้า 139-176. 
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ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสนับสนุนการบริบาล และการรักษาพยาบาลผู้สูงอายุที่บ้าน/ชุมชน 
รวมทั้ง telemedicine, tele pharmacy, telenursing, video call และอุปกรณ์ดิจิทัลส่วนบุคคล เป็นส่วนหน่ึง
ของระบบสุขภาพปฐมภูมิเชิงนวัตกรรม ระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับผู้สูงอายุ เพื่อสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การป้องกันโรค การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการดูแลตนเองของ
ผู้สูงอายุ ผ่านการสื่อสารที่ทันสมัย การใช้อุปกรณ์ดิจิทัลส่วนบุคคล และอาสาสมัครในท้องถิ่น/ชุมชน พร้อมกับการ
มีระบบและกลไกการเงินการคลังที่ยั่งยืนควบคู่กันไป 

 กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพและกองทุนที่เกี ่ยวข้องให้มีความเป็น
เอกภาพ บูรณาการ เป็นธรรม ทั่วถึง เพียงพอและยั่งยืนด้านการเงินการคลัง ประเทศมีระบบหลักประกัน
สุขภาพและกองทุนที่เกี่ยวข้องที่มีการบูรณาการและเป็นเอกภาพ เป็นธรรม ทั่วถึง เพียงพอและยั่งยืนด้านการเงิน
การคลัง อีกทั้งส่งผลให้การดำเนินการตามเป้าหมายของการปฏิรูปด้านการจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข 
โรคไม่ติดต่อ ผู้สูงอายุและเขตสุขภาพสามารถบรรลุผลสำเร็จเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้นการบูรณาการ 8 ระบบ ได้แก่ 
ระบบบริหารการจ่ายค่าบริการ ระบบการบริหารจัดการ ระบบงบประมาณและกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพและ
ป้องกันโรคที่ต่อเนื่อง ระบบการดูแลระยะยาวในชุมชน/ที่บ้าน ระบบข้อมูลการเบิกจ่ายค่าบริการสุขภาพ ระบบ
ประกันสุขภาพคนต่างด้าว การจัดบริการที่เน้นคุณค่า และการจ่ายชดเชยค่าบริการการแพทย์ฉุกเฉิน เพื่อให้
ประชาชนเข้าถึงบริการอย่างทั่วถึงและมีความพึงพอใจเพ่ิมขึ้น 

 กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปเขตสุขภาพให้มีระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ คล่องตัว และ
การร่วมรับผิดชอบด้านสุขภาพระหว่างหน่วยงานและท้องถิ่น มุ่งเน้นให้ความสำคัญร่วมกันในเรื่องของการ
ปฏิรูปในเรื่องการกระจายอำนาจให้กับเขตพื้นที่โดยเฉพาะในเรื่องของระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าที่ควรให้
ประชาชนเข้ามาร่วมบริหารสถานบริการ จะเป็นการลดอำนาจรัฐ และเพิ่มอำนาจประชาชน กองทุนหลักประกัน
สุขภาพถ้วนหน้า จึงต้องมีกระจายอำนาจให้เขตพื้นที่ เพื่อให้พื้นที่บริหารโดยมีประชาชนมาร่วมในการกำหนด
ทิศทางเพราะแต่ละพื ้นที ่จะมีปัญหาแตกต่างกันไป ในรูปแบบเขตสุขภาพที่ไม่ใช่เขตสุขภาพของกระทรวง
สาธารณสุข แต่เป็นเขตสุขภาพที่มีคณะกรรมการจากภาคประชาชนมาร่วมบริหารจะเป็นการเพิ่มความเข้มแข็งที่
ท้าให้เขตสุขภาพ มีระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และเกิดผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานในพ้ืนที่ได้ตามเป้าหมายที่ต้ัง 
 
 2.1.5 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ที่เก่ียวข้องกับงานด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) พ.ศ. 2560 - 2579 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 (พ.ศ. 
2561)6 กระทรวงสาธารณสุขได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) พ.ศ. 2560 - 2579 โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงานด้านสาธารณสุขในการพัฒนาระบบสุขภาพ
เพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสิ่งแวดล้อม โดยมียุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4 ด้าน คือ 1) ส่งเสริม
สุขภาพ ป้องกันโรค และคุ ้มครองผู ้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, Prevention & Protection Excellence)       
2) บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 3) บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) และ 4) บริหารเป็นเลิศ
ด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
6 กระทรวงสาธารณสุข. แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) พ.ศ. 2560 - 2579 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 (พ.ศ.2561) 
[อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: https://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/strategymoph61_v10.pdf 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, 
Prevention & Protection Excellence) ประกอบด้วยแผนงาน 1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย 
2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ 3) การป้องกันควบคุมโรค และลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 4) การบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม ประชาชนได้รับการป้องกัน ดูแลสุขภาพ จากปัจจัยเสี่ยงมลพิษสิ่งแวดล้อม และมีการบริหาร
จัดการโรงพยาบาลให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN Hospital 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) ประกอบด้วยแผนงาน 1) พัฒนาระบบ
แพทย์ปฐมภูมิ 2) พัฒนาระบบบริการสุขภาพ โรคไม่ติดต่อเรื้อรังและโรคอื่น ๆ ทั้งพัฒนาเครื่องมือและเชื่อมโยง
ข้อมูลให้เป็นระบบเดียวกัน 3) การพัฒนาระบบบริการแพทย์ฉุกเฉินและระบบส่งต่อ 4) การพัฒนาตามโครงการ
เฉลิมพระเกียรติและพื้นที่เฉพาะ 5) อุตสาหกรรมทางการแพทย์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ประกอบด้วยแผนงาน การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ โดยมีการบริหารจัดการการผลิตและพัฒนากำลังคนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสุขในการทำงาน และ พัฒนาเครือข่ายกำลังคนด้านสุขภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) มีเป้าหมาย
เพื่อให้การบริหาร จัดการอภิบาลระบบสุขภาพมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วยแผนงาน     
1) การพัฒนาระบบธรรมภิบาลและพัฒนาองค์การ 2) การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศสุขภาพ 
3) บริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 4) ปรับโครงสร้างและกฎหมายสุขภาพ 5) การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม
ด้านสุขภาพ 
 2.1.6 การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ เป็นแผนงานหนึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็น
เลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาต่อยอดการสร้าง
นวัตกรรมด้านสขุภาพ นำไปสู่่การผลิตและบริการที่ทันสมัย เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงยาและวัคซีนในราคาที่
สามารถซื้อได้ สามารถลดค่าใช้จ่ายในระบบสาธารณสุข และเพื่อคัดเลือก กลั่นกรอง วิเคราะห์รายการตำรับยา
แผนไทยกำหนด และประกาศเป็นรายการตำรับยาแผนไทยแห่งชาติ โดยมีมาตรการสำคัญ ได้แก่ 

 พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพในการวิจัยที่ได้มาตรฐาน และสร้างทีมวิจัยที่เข้มแข็งในพ้ืนที่  
 สร้างช่องทางการสื่อสาร/ถ่ายทอด/เผยแพร่ นโยบาย และผลงานวิจัย 
 เสริมสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับภาคเอกชนที่สอดคล้องกับประเด็นวิจัยสุขภาพ (Matching) 
 เช่ือมโยงและขยายเครือข่ายในการดำเนินงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 มีกลไกระดับชาติในการขับเคลื่อนระบบวิจัยทางการแพทย์ การแพทย์แผนไทยและสมุนไพร  
 สนับสนุนและพัฒนาผู้ประกอบการในการผลิตหรือทดแทนยาต้นแบบ รวมทั้งการสร้างนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์ยาและเครื่องมือแพทย์ 
 จัดทำ/พัฒนาระบบฐานข้อมูลวิจัย/R2R ระดับประเทศ/ด้านสิทธิบัตร งานวิจัย/การให้คำปรึกษา การ

ขึ้นทะเบียนยาและเครื่องมือแพทย์นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ 
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2.1.7 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ.2560 - 2579)7 
กำหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยอาศัยกรอบสมรรถนะการ
ปฏิบัติตามกฎอนามัยระหว่างประเทศเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG) 
ร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(ด้านสาธารณสุข) แผน
ยกระดับความมั่นคงและความเป็นเลิศของประเทศ พ.ศ. 2559 - 2563 แผนปฏิบัติการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุม
โรคติดต่อหรือโรคระบาดตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนางานด้านกฎ
อนามัยระหว่างประเทศ พ.ศ. 2548 สำหรับช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2564 เป็นกรอบในการพัฒนายุทธศาสตร์ โดยมี
วิสัยทัศน์ ให้ประชาชนได้รับการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับมาตรฐานสากล ภายในปี 2579 สามารถ
ฉายภาพในอนาคตให้ 

 ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา อัตราการเจ็บป่วยลดลง มีความรอบรู ้ด้านสุขภาพ        
เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม 

 Smart Operation ทีมควบคุมโรคทุกระดับมีความเป็นมืออาชีพ มีศักยภาพสูง มีนโยบาย มีสถาน
บริการที่มีคุณภาพ และมีระบบขอ้มูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์ 

 Innovation & Creativity ระบบป้องกันควบคุมโรคสามารถพัฒนาความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ระบบป้องกันควบคุมโรคสามารถพัฒนาความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมไปถึงระบบป้องกันควบคุมโรคขับเคลื่อน
งานด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานความรู้และวิชาการ 

 Collaboration & Unity สามารถสร้างเครือข่ายในการทำงานกับหน่วยงานอื่น ๆ และสามารถ
พัฒนางาน มีความเป็นเอกภาพในการดำเนินงานด้านการควบคุมโรค 

2.1.8 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการด้านการป้องกันควบคุมโรคและ      

ภัยสุขภาพ ลดความชุกและอุบัติการของการเจ็บป่วย และการเสียชีวิตจากโรคและภัยสุขภาพที่สามารถป้องกัน
ควบคุมได้ลดลง โดยมีมาตรการสำคัญ คือ วิเคราะห์ปัญหาสาธารณสุขอย่างสม่ำเสมอ พัฒนาและปรับปรุงนโยบาย
การควบคุมโรค พัฒนามาตรการด้านกฎหมายและมาตราการด้านสังคมในการป้องกันและควบคุมโรค จัดระบบ
การขยายผลการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย สำหรับโรคและภัยสุขภาพที่สำคัญของประเทศ การขับเคลื่อนแผนงาน
ป้องกันควบคุมโรคสู่การปฏิบัติ พัฒนาและปรับปรุงระบบบริการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่
สำคัญและจำเป็น อาทิ บริการวัคซีน ฯลฯ พัฒนาระบบงานสร้างเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ (health literacy) 
ให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ในการจัดการและลงทุนด้านการป้องกันควบคุมโรค 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข
ประเทศไทยมีระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขและศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขที่สามารถ
ตอบโต้ทุกภัยอย่างรวดเร็ว เป็นระบบ มีความเป็นเอกภาพ แบบบูรณาการมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย โดยมี
มาตรการสำคัญ คือ การบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่าย เตรียมแผนรับมือ แผนการบริการ
จัดการตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน พัฒนาระบบการสื่อสารความเสี่ยงด้านการป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพใน

 
7 กรมควบคุมโรค. แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ.2560 - 2579). กรุงเทพ: 
สำนักพิมพ์อักษรกราฟฟิคแอนด์ดีไซน์; 2560 หน้า 51-70. 
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ระดับประเทศ ระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับท้องถิ่น การจัดระบบการดูแลรักษาผู้ป่วยในภาวะฉุกเฉิน ตลอดจน
พัฒนาศักยภาพช่องทางเข้าออกประเทศที่สำคัญตามข้อกำหนดของกฎอนามัยระหว่างประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานของระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ประเทศไทยมีข่าวสารและองค์ความรู้ที่สำคัญจำเป็น สำหรับการทำงานของระบบป้องกันควบคุมโรคอย่างรวดเร็ว 
ครบถ้วน เที่ยงตรง บูรณาการ และมีประสิทธิภาพ และมีเครือข่ายห้องปฏิบัติการทางสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน 
ใกล้กับจุดให้บริการผู้ป่วยสามารถตรวจวินิจฉัยโรคติดต่ออันตรายและโรคสำคัญอ่ืนๆ ได้ โดยมีมาตรการสำคัญ คือ 
พัฒนาระบบเฝ้าระวังแบบบูรณาการ และระบบข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเหมาะสม การปฏิรูประบบวิจัยนวัตกรรม และระบบจัดการความรู ้ เพื ่อมีการปรับปรุงการ
ดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรคให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาศักยภาพ ระบบ เครือข่ายทาง
ห้องปฏิบัติการทางสาธารณสุข เป็นต้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความร่วมมือ ประเทศไทยมี
โครงสร้าง ระบบ และกลไกการบริหารจัดการระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่ดีสนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านการป้องกันโรคและภัยสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีมาตรการสำคัญ คือ พัฒนาและสร้างความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายทั้งในหน่วยงานระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  และจัดระบบติดตามและประเมินผลอย่าง
บูรณาการ ที่หน่วยงานต่าง ๆ ในระบบป้องกันควบคุมโรคยอมรับร่วมกัน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ประเทศไทยมี
บุคลากรด้านการป้องกันควบคุมโรคที่มีศักยภาพปฏิบัติงานในระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในทุกระดับ 
และมีผู้เชี่ยวชาญด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่จะเป็นหลักในการดำเนินงานป้องกันกันควบคุมโรค
อย่างเพียงพอ โดยมีมาตรการสำคัญ คือ กำหนดทิศทางการดำเนินนโยบาย เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ กำมาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะที่จำเป็น พัฒนาระบบ/กลไกการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือ
เข้าสู่ระบบการพัฒนาความเชี่ยวชาญ สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนากำลังคน จัดระบบการฝึกอบรม จัดระบบ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างด้านการป้องกันควบคุมโรคอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม 
ภาพที่ 1 เป้าหมายความสำเร็จ (Milestone) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ปี 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายความสำเร็จ (Milestone) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ปี

IHR Compliance 
(Milestone ระยะที่ 1) 

 

Strengthening DCS 
(Milestone ระยะที่ 2) 

Sustainable DCS 
(Milestone ระยะที่ 3) 

Top of Asia 
(world leading dc) 
(Milestone ระยะที่ 1)

 Competent Workforce 
 Management reform 
 SMART surveillance 
 IC, SAT & Operations 
 WHO’s JEE 
 
 
 
 
 

 Strong DC Program 
 Smart EOC 
 Health Literacy & Risk 

Communication 
 Strategic Information & 

Technology 
 Innovation & Research System 
 Public Health Laboratory 
 Sustainable Global (Health  

Country Level)

 Strong network 
 Quality System 
 Strategic Information 
 SMART EOC 
 Sustainable JEE 

(Regional Level) 
 SMART DC Program 

 
 

 Happy Workforce 
 High performance WF 
 Regional present 
 Learning organization 
 Agile infrastructure 
 Excellent PHEM 
 Sustainable JEE  

(Provincial Level) 
 Excellent DC Program 

 

ปฏิรูประบบ 
(พ.ศ. 2561 – 2565) 

สร้างความเข้มแข็ง 
(พ.ศ. 2566 – 2570)

สู่ความย่ังยืน 
(พ.ศ. 2571 – 2575)

ดีที่สุดในเอเชีย 
(พ.ศ. 2576 – 2580)
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2.1.9 แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)8 
 แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ต้องการเสริมสร้าง สนับสนุนและประสานให้
เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน นักวิชาการและภาคประชาสังคม ในการอภิบาลและพัฒนา
ระบบสุขภาพไทยให้เข้มแข็งรองรับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา 4 
ยุทธศาสตร์ คือ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เร่งการเสริมสรา้งสขุภาพคนไทยเชงิรุก (P3 : Health Promotion + Disease 
Prevention + Consumer & Environmental Protection Excellence) ในทุกช่วงว ัย ตั ้งแต่แรกเกิด
ตลอดจนวัยสูงอายุ ให้มีความตระหนักถึงสุขภาวะที่ดีและลดปัจจัยเสี ่ยงสุขภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในด้านนโยบายสาธารณสุข การควบคุมโรค 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในระบบบริการสุขภาพ (Service 
Excellence) ให้ความสำคัญกับการปฏิรูประบบบริการปฐมภูมิที่มีแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวกระจายครอบคลุม
ทุกพื้นที่ เร่งรัดพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิทั้งในเขตเมืองและชนบทพัฒนาความร่วมมือในด้านวิชาการการวิจัย
และการจัดบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุขทุกระดับกับมหาวิทยาลัยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของการให้บริการด้านการแพทย์และสาธารณสุขให้มีความทันสมัยมากขึน้ 
มีเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่เหมาะสมและคุ้มค่าในทุกพื้นที่เขตสุขภาพ มีระบบส่งต่อที่รวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉิน พัฒนาศูนย์กลางด้านสุขภาพบริการและผลิตภัณฑ์สุขภาพนานาชาติ พัฒนาบริการ
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ชายแดนใต้ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการไกล่เกลี่ยลดความขัดแย้งระหว่าง
ผู้รับบริการและผู้ให้บริการเมื่อเกิดภาวะไม่พึงประสงค์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและสร้างกลไกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกำลังคนด้าน
สุขภาพ (People Excellence) ให้ความสำคัญกับการปฏิรูประบบและกลไกการบริหารจัดการกำลังคนด้าน
สุขภาพในทุกระดับ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านกำลังคน พัฒนากำลังคนให้มีความเป็นเลิศเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ มีทักษะการทำงานเป็นทีมสุขภาพมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความสุขในการทำงานใส่ใจในการเรียนรู้
ต่อเนื่องตลอดชีวิตสอดคล้องกับการศึกษาวิชาชีพแบบ Transformative Learning ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาวิชาชีพ หน่วยผลิตและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม ให้มีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพ มีการกระจายกำลังคนที่เหมาะสม เป็นธรรม และทั่วถึง สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนอย่างแท้จริง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งในการอภิบาลระบบสุขภาพ (Governance 
Excellence) ให้ความสำคัญกับการปฏิรูปกลไกการบริหารจัดการระบบสุขภาพให้เกิดความเป็นเอกภาพมีธรร
มาภิบาล มีกลไกที่ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับทิศทางด้านสุขภาพของประเทศ  ปรับปรุงระบบ
หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า กำหนดทิศทางการเงินการคลังด้านสุขภาพของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
มีระบบข้อมูลสุขภาพที่แม่นยำ ครบถ้วน ทันเวลาสามารถใช้ประโยชน์ได้ สร้างระบบยาเวชภัณฑ์และเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาระบบการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ สร้างระบบงานให้

 
8 กระทรวงสาธารณสุข. แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. 
เข้าถึงได้จาก:https://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/HealthPlan12_2560_2564.pdf 
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สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขมีความสุขและเห็นคุณค่าของการทำงาน ส่งเสริม
ให้มีกลไกประชารัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการบริการด้านสุขภาพสร้างกลไกการบูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนการวิจัยด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่เป็นปัญหาที่
สำคัญของประเทศให้สามารถนำผลการวิจัย / นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางานบริการ 
 แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ให้ความสำคัญและส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ โดยปรากฎในยุทธศาสตร์ที่ 2 และยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของระบบบริการสุขภาพและนำนวัตกรรมมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสร้างความเข้มแข็งให้ระบบงาน เกิดการ
ดำเนินงานที่มีธรรมาภิบาล 

 
2.1.10 แผนยุทธศาสตร์กรมอนามัย9 
กรมอนามัยมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย  4 ยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับกลไกการวิจัยและนวัตกรรมของกรมอนามัย เสริมสร้างโครงสร้างและ

กลไกด้านการวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง เสริมสร้างระบบสารสนเทศทางวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง บรูณา
การยุทธศาสตรห์น่วยงานวิจัยและนวัตกรรม และพัฒนาระบบงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มสมรรถนะบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม เร่งรัดการสร้างบุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม ที่ผ่านมาอบรม 5 หลักสูตร สร้าง
แรงจูงใจนักวิจัยและนวัตกรรมเช่ือมโยงกับความก้าวหน้าบุคคล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนความร่วมมือกับเครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม เสริมสร้างการ
บริหารจัดการเครือข่ายระดับชาติ เขต จังหวัด และพื้นที่  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ เร่งรัดพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ ผลักดันให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ในงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

 
2.2 นโยบายและยุทธศาสตร์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับงานนวัตกรรมและวิจัย ระดับประเทศ 

2.2.1 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560 - 2564)10 
ร่างนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย

เป็นประเทศที่พัฒนาโดยใช้การวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการนำองค์ความรู้และนวัตกรรมจาก
งานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในด้านสังคมและเศรษฐกิจ และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ให้มั ่นคง มั่งคั ่ง อย่างยั ่งยืน” กำหนด
ยุทธศาสตร์การวิจัย 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 
9 กรมอนามัย. แผนยุทธศาสตร์การบริหารงานจัดการความรู้ วิจัยและนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564  [อินเทอร์เน็ต] 
สืบค้นเม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก:http://203.157.71.139/group_sr/allfile/1620614415.pdf 
10 สำนักงานการวจิัยแห่งชาติ. ร่างนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) [อินเทอร์เน็ต] สืบค้น
เม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: https://www2.nrct.go.th/Portals/0/data/2561/draft_National_researchPolicyStrategy9-60-64.pdf 



 
 

 

17

1) เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนและ
มุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน โดยรัฐลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
3) ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการนำกระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ 
4) เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ และยั่งยืน รวมถึง

สร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 
5) พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ  
6) เพิ ่มจำนวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจ ัยและพัฒนา เพื ่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
7) พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่างประเทศ 

 นโยบายรัฐบาลด้านการวิจัยและนวัตกรรม (ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ)11 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2562 ได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งต้ังให้ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 

ดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรี และได้มีการแถลงนโยบายต่อรัฐสภาให้ทราบถึงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินที่
รัฐบาลจะดำเนินการเกี่ยวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรมด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ดังนี้ 

 นโยบายหลักด้านที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
ประเด็นที่ 8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยระยะแรกจะให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านสุขภาพของประชำชนอย่างครบวงจร ทั้งระบบยา วัคซีน 
เวชภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 นโยบายหลักด้านที่ 9 การพฒันาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
ประเด็นที่ 9.2 การพัฒนาองค์ความรู้ ด้านสุขภาวะที่ถูกต้องของคนทุกกลุ่มวัย ทั้งระบบติดตาม เฝ้าระวัง 

และการจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขอย่างครบวงจรและบูรณาการ จัดระบบการแพทย์ปฐมภูมิที ่มีแพทย์       
เวชศาสตร์ครอบครัวดูแลอย่างทั่วถึง และส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่ 

2.2.2 แผนยุทธศาสตร์สถาบนัวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. 2565 - 256912 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) เป็นองค์กรของรัฐที่มิใช่ส่วนราชการจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข โดยอยู่ภายใต้คณะกรรมการที่มี รมต.ว่าการกระทรวงสาธารณสุขเป็นประธาน 
สวรส.มุ ่งเน้นการดำเนินงานวิจัยสุขภาพ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ซาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันในการประเด็นการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม และนโยบายรัฐบาลข้อ 8 การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย (8.5) วิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนา

 
11 สำนักงานเลขาธกิารคณะรฐัมนตร.ี คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรแีถลงต่อรัฐสภา 
วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562. ราชกิจจานุเบกษา ฉบบักฤษฎกีา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 186 ง: 20-24. กรุงเทพฯ. 2562 
12 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข. แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขประจำปี พ.ศ. 2565 - 2569 [อินเทอร์เน็ต] สืบค้น
เม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: https://www.hsri.or.th/about/strategic 
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ประเทศ โดยส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้าและยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
รวมทั้งยังมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สวรส. ภายใต้วิสัยทัศน์: “ผู้นําระบบวิจัยที่สร้าง ความรู้เชิง
ประจักษ์ เพ่ือการพัฒนาระบบสุขภาพไทย” พันธกิจ: “พัฒนาระบบวิจัย เพ่ือขับเคลื่อนความรู้อย่างมีทิศทางและมี
ส่วนร่วม” และการดำเนินการ 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 

1) สร้างและจัดการองค์ความรู้การวิจัยด้านสุขภาพ โดยการส่งเสริมให้เกิดการระดมและจัดสรรทรัพยากร 
ทุนการวิจัย เพื ่อการวิจัยด้านสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สร้างกลไก Health systems 
intelligence unit เพ่ือรองรับงานวิจัยสำคัญเร่งด่วน เป็นต้น 

2) พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยการสร้างและพัฒนากลไก 
โครงสร้าง และเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสนับสนุนการใช้ประโยชน์และการประเมินผลในมิติต่างๆ และพัฒนา
กลไกการสื่อสารและเผยแพร่ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

3) สร้างและพัฒนาบุคลากรวิจัยและเครือข่ายวิจัย โดยการเพิ่มทักษะความสามารถ จริยธรรมในการวิจัย 
และสร้างกระบวนการเรียนรู้ของบคุลากรวิจัยและเครือข่ายวิจัยด้านสุขภาพ 

4) พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยการปรับโครงสร้าง
องค์กร ระบบบริหารจัดการ และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบายการปฏิรูประบบ
วิจัย 

ทั้งนี้ การพัฒนางานวิจัยสุขภาพได้คำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์การปฏิรูประบบวิจัยของ
ประเทศและการเปลี่ยนแปลงบทบาทของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้กฎหมายการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ได้จัดให้ สวรส. หน่วยงานด้านการให้ทุน โดยเป็นหนึ่งในหน่วยบริหารและ
จัดการทุน (Program Management unit : PMU) เพื ่อสร้างองค์ความรู ้หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
สุขภาพ ที่มีประสิทธิภาพและสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง ทำให้เกิดผลลัพธ์ทางสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี
ของประชาชนสืบต่อไป  

2.2.3 แผนกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)       
พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน 2565)13 

แผนกลยุทธ์ สกสว. พ.ศ. 2564 - 2566 มุ่งพัฒนาการขับเคลื่อนแผนและนโยบาย การจัดสรรงบประมาณ
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศให้มีประสิทธิภาพ สร้างการทำงานแบบเป็นหุ้นส่วนกับ
หน่วยงานต่าง ๆ มีระบบติดตามประเมินผล ตลอดจนมีระบบการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบสู่สังคมอย่างชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วยกลยุทธ์ที่สำคัญ 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 

 กลยุทธ์ที่ 1 กำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการสร้างผลงานด้าน ววน.  
การวางแผนและการจัดสรรงบประมาณให้เกิดผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการพัฒนาระบบที่เอื ้อต่อการสร้าง

ผลงานและนำผลงานไปใช้ประโยชน์ มุ่งเน้นการกำหนดทิศทางและจัดลำดับความสำคัญของการลงทุนด้าน ววน. 
ที่สร้างผลกระทบสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ เป็นต้น 

 
13 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. แผนกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ นวัตกรรม (สกสว.) พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน 2565) [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเม่ือ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: 
B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C-
%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A7 
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 กลยุทธ์ที ่ 2 ระดมและร่วมลงทุนกับกองทุนและหน่วยงานอื ่นเพื ่อเพิ ่มและกำกับทิศทาง
งบประมาณด้านววน. ของประเทศ 

งบประมาณจากกองทุน แหล่งงบประมาณจากภาครัฐและภาคเอกชนอื่นมาสนับสนุนการดำเนินงานตาม
แผน ววน. ของประเทศ โดยมีเป้าหมายร่วมและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน และมีกลไกเชิงรุกในการระดมงบลงทุน
ด้าน ววน.ของภาคเอกชนในสาขาเป้าหมายให้เพ่ิมขึ้น 

 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกการทำงานแบบเป็นหุ้นส่วนกับหน่วยรับงบประมาณ และผู้ ้กำหนด
นโยบาย ววน. เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานเข้มแข็งในการส่งมอบผลงานเพื ่อให้การลงทุนด้าน ววน. เกิด
ประสิทธิผลและความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อสร้างความเชื่อมั่นร่วมกันและขับเคลื่อน
ให้เกิดประสิทธิผลของระบบ ววน. โดยหน่วยรับงบประมาณ แลผู้ ้กำหนดนโยบาย ววน. ทำงานบูรณาการมี
เป้าหมายร่วมกัน สามารถส่งมอบผลงานตามเป้าหมาย ตอบสนองต่อสถานการณ์วิกฤตเร่งด่วนได้ 

 กลยุทธ์ที่ 4 สื่อสารเชิงรุกเพื่อให้ประชาชน และผู้กำหนดนโยบายตระหนักในความสำคัญ และ
สนบัสนุนระบบ ววน. 

มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญของระบบ ววน. และเข้ามามีส่วน
ร่วมกับการขับเคลื่อนร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสื่อสารที่ชัดเจนระหว่างภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 กลยุทธ์ที่ 5 กระดับการบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
องค์กรมีการยกระดับสู่องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ผ่านการบูรณาการ

ระบบงานที่สำคัญและมีความคล่องตัว บุคลากรมีทักษะ (Competency) ที่สนับสนุนความสำเร็จกลยุทธ์องค์กร 
ตรงตามภารกิจ รองรับการทำงานในอนาคต และมีความยืดหยุ่น และ สกสว. เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Evidence Based Organization) 

 
ผลการประเมินแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ
ไทย พ.ศ. 2560 – 2564 
 การประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ระยะกลางปีของหน่วยงาน 2560 - 2562 จากการสำรวจ 
ยุทธศาสตร์ 5 ปี พบว่า ภาพรวมของผลการดำเนินงานติดตามยุทธศาสตร์ระยะกลางปีของหน่วยงาน 2560 - 2562 
ตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 57.5  ยุทธศาสตร์ที่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 5 
(100%) ยุทธศาสตร์ที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 (75%) ยุทธศาสตรท์ี่ 6 (60%) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 (57.14%) ยุทธศาสตร์ที่ 4 (50%) และยุทธศาสตร์ที่ 1 (30%) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 1 ผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2560 - 2564 

ผลการดำเนนิงาน 3 ปี (2560 - 2562)
ยุทธศาสตร ์ เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน ร้อยละ

ยุทธศาสตร์ 1  10 3 30 
ยุทธศาสตร์ 2  7 4 57.14
ยุทธศาสตร์ 3  8 6 75 
ยุทธศาสตร์ 4  6 3 50 
ยุทธศาสตร์ 5  4 4 100 
ยุทธศาสตร์ 6  5 3 60 

รวม 40 23 57.5 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อน และดำเนินการเพื่อเพิ่มการวิจัยรวมทั้งวิจัยประเมินเทคโนโลยี สร้าง

องค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการป้องกันควบคุมโรค มี 10 ผลผลิต 10 ตัวชี้วัดความสำเร็จระดับผลผลิต 
และ 10 กิจกรรมในการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานมีกิจกรรมที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 3 กิจกรรม (30%) 
ดำเนินการต่ำกว่าเป้าหมาย 3 กิจกรรม (30%) มีกิจกรรมอยู่ระหว่างการดำเนินการ 1 กิจกรรม (10%) มีกิจกรรม
ที่ไม่ได้ดำเนินการ 2 กิจกรรม (20%) และกิจกรรมที่รอผลการดำเนินงาน 1 กิจกรรม (10%) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดัน และส่งเสริมการนำผลงานวิจัยรวมทั้งผลการวิจัยประเมินเทคโนโลยี องค์
ความรู้ 

 และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการป้องกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพอย่างเต็มที่ มี 7 ผลผลิต 7 
ตัวชี้วัดความสำเร็จระดับผลผลิต และ 7 กิจกรรมในการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานมีกิจกรรมที่ดำเนินการได้
ตามเป้าหมาย 4 กิจกรรม (57.14%) มีกิจกรรมอยู่ระหว่างการดำเนินการ และรอผล 3 กิจกรรม (42.86%)  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เร่งรัดพัฒนาศักยภาพด้านบุคลากร และระบบสนับสนุนของกรมควบคุมโรค 
สำหรับการวิจัย การจัดการความรู้ พัฒนานวัตกรรม และประเมินมาตรฐาน มี 2 ผลผลิต 2 ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ระดับผลผลิต และ 8 กิจกรรมในการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานมีกิจกรรมที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 6 
กิจกรรม (75%) และกิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ 2 กิจกรรม (25%) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบและดำเนินการประเมินและรับรองมาตรฐานการป้องกันควบคุมโรค
และภัย 

สุขภาพ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล มี 6 ผลผลิต 6 ตัวชี้วัดความสำเร็จระดับผลผลิต และ 6 กิจกรรม
ในการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานมีกิจกรรมที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 3 กิจกรรม (50%) ดำเนินการต่ำกว่า
เป้าหมาย 1 กิจกรรม (16.67%) และมีกิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ 2 กิจกรรม (33.33%) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล เพื่อการบริหารองค์กร 
และการบริการตามภารกิจของสถาบันวิจัยฯ มี 4 ผลผลิต 4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จระดับผลผลิต และ 4 กิจกรรมใน
การดำเนนิงาน ผลการดำเนินงานมีกิจกรรมที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 4 กิจกรรม (100%) 



 
 

 

21

 ยุทธศาสตร์ที ่ 6 ติดตามและประเมินผลความสำเร็จตามยุทธศาสตร์ มี 5 ผลผลิต 5 ตัวชี ้วัด
ความสำเร็จระดับผลผลิต และ 5 กิจกรรมในการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานมีกิจกรรมที่ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 3 (60%) กิจกรรม มีกิจกรรมอยู่ระหว่างการดำเนินการ 2 กิจกรรม (40%) 

 สรุปผลการดำเนินงาน 
การดำเนินงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล เพื่อการบริหารองค์กร และการ

บริการตามภารกิจของหน่วยงาน สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ทั้งนี้เนื่องจากหน่วยงานมีบุคลากรด้าน IT 
รวม 3 คน รวมทั้งระบบ IT มีการใช้งานที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและมีความทันสมัย ส่วนการดำเนินงานใน
ส่วนอื่นยังพบข้อปัญหาและอุปสรรคโดยเฉพาะการขับเคลื่อน และดำเนินการวิจัยรวมทั้งวิจัยประเมินเทคโนโลยี 
สร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการป้องกันควบคุมโรค การพัฒนาระบบและประเมินรับรองมาตรฐาน
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล การผลักดัน และส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การติดตามและ
ประเมินผล และการเร่งรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านการวิจัย การจัดการความรู้ พัฒนานวัตกรรม   

 ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
 มีการปรับโครงสร้างการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการโยกย้ายบุคลากรทำให้การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 

 ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการจัดแผนการดำเนินงานให้ชัดเจน และติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมเสนอให้

ผู้บริหารรับทราบเป็นประจำทุกเดือน  
 การดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายทั้งในประเทศและหน่วยงานต่างประเทศ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาส่วน

ใหญ่มีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศ เช่น วช. สกว. สวรส. ศปสศ. อีกทั้งผลงานวิจัยกรมฯ ยัง
ไม่มีการนำเทคโนโลยีด้านการป้องกันควบคุมโรคมาใช้ประเมินผล ทั้งนี้ สวคร. มีการปรับโครงสร้างโดยตั้งเป็น 
กนว. ซึ่งเน้นการสร้างผลงานนวัตกรรมและงานวิจัยที่ส่งผลกระทบต่อการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ซึ่งอยู่
ระหว่างการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ดังนั ้น กนว. ควรมีการทบทวนเป้าหมายของผลการ
ดำเนินงานเพื่อนำไปใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์หน่วยงานและกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับกรมฯ 
กระทรวง ประเทศ รวมทั้งกำหนดแผนการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการดำเนินงานให้กับ
ผู้บริหาร เพ่ือปรับแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 
กรอบแนวทางการดำเนินงาน 

ในการจัดทำแผนฯในครั้งนี ้ ได้มีการดำเนินงานตามกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ การ
วิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนส่วนเสีย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย
คุกคาม การกำหนดทิศทาง การวิเคราะห์ประเด็นสำคัญ การกำหนดเป้าประสงค์ การกำหนตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
และการกำหนดกลยุทธ์ รวมทั้งการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล (อ้างอิงจากยุทธศาสตร์
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน) 
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ภาพที่ 2 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนําแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

 

การวิเคราะหท์างยุทธศาสตร์ 
 

การวิเคราะหป์ระเดน็สำคญัที่
มุ่งเนน้/ให้ความสำคัญ

การกำหนดทศิทางของแผน 
 

การกำหนดเปา้ประสงค ์
 

การกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ตามเป้าประสงค ์

การกำหนดกลยุทธ ์
 

SWOT 
 

Vision & Mission 
 

Strategic Issues 
 

Goals 
 

Key Performance  
& Target 

Strategies 
 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ระยะสั้น (1-2 ปี) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ระยะ 3-5 ปี 



 

 

บทที่ 3 วิธีการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนในการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 

1. การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 
1.1 ศึกษาทบทวน ข้อมูลพ้ืนฐานความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาวัตกรรม วิจัย การจัดการ

ความรู้ ด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ โดยศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ประเภทเอกสารจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้าน
การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันควบคุมโรค สมรรถนะที่สำคัญในการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และแนวโน้มที่สำคัญทั้งในส่วนของรูปแบบ 
และการขับเคลื่อนงานระบบนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในระดับชาติ
และนานาชาติ  

1.2 การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการป้องกันควบคุมโรคจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของประเทศ  

2. การกำหนดทิศทาง และยกร่างแผน 
2.1 การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้เชี่ยวชาญทั้งจากภายในและภายนอก

กระทรวงสาธารณสุข เช่น ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรมหาชน องค์การระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัย 
เป็นต้น เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นสำคัญที่มุ่งเน้น/ให้ความสำคัญ การกำหนดเป้าประสงค์ การกำหนด
ตัวช้ีวัดและเป้าหมายตามเป้าประสงค์ และการกำหนดกลยุทธ์ 

2.2 ระดมความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่ง
ได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่วมกันทบทวนร่างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย 
จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 เป้าหมายเป็นกลุ่มผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในกรมควบคุมโรคที่รับผิดชอบงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ และครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 
16 - 17 พฤศจิกายน 2564 ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในกรมควบคุมโรคที่รับผิดชอบงาน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ และบุคลากรทั้งภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุขที่เป็น Key Success  

2.3 รวบรวมข้อมูลและสรุปวิเคราะห์และปรับปรุงเป็น “ร่างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การ
พัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570”
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3. การตรวจสอบและพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนา
นวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เช่ียวชาญท้ังจากภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุข 

4. นำเสนอร่างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง) ต่อคณะผู้บริหารกรม
ควบคุมโรค ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และผู้มีส่วนได้ส่วยเสียต่อแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฯ เพื่อรับฟัง
คำแนะนำและข้อพัฒนาร่างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฯ  

5. จัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับสมบูรณ์)”  

ภาพที่ 3 ขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้าน
การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่
1 

ขั้นตอนที ่
2 

ขั้นตอนที ่
3

ขั้นตอนที ่
4 

ศึกษาทบทวน ข้อมูลพื้นฐานความต้องการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวัตกรรม วิจัย การจัดการ
ความรู ้ ด้านป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพของประเทศ 

ประชุมระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และผู ้เชี ่ยวชาญทั ้งจากภายในและภายนอก
กระทรวงสาธารณสุข เพื่อยกร่างแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ฯ 

พ ิจารณาความสอดคล ้องของเน ื ้ อหา
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฯ จากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และผู ้เชี ่ยวชาญทั ้งจาก
ภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุข  

นำเสนอร่างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฯ  
ต่อคณะผู้บริหารกรมควบคุมโรค ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิชาการ และผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย  
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ภาพที่ 4 กรอบระยะเวลาการดำเนินงาน          

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 64 พ.ย. 64 ธ.ค. 64

กิจกรรมที่ดำเนินการ กิจกรรมที่ดำเนินการ กิจกรรมที่ดำเนินการ

ม.ค.-มี.ค. 65 พ.ค. 65

กิจกรรมที่ดำเนินการ กิจกรรมที่ดำเนินการ

1 32 54

1. WS ครั้งที่ 1 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธฯ 
(วันที่ 19-20 ต.ค. 64) 
- บรรยายให้ความรู้หลักการและเทคนิคใน
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ การแปลง
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติโดยใช้ 
Balanced Scorecard (BSC) 
- WS1 การวิเคราะห์ประเด็น SWOT 
(ผู้รับผิดชอบงานนวัตกรรม วิจัย        การ
จัดการความรู้) 
- WS2 การกำหนดตำแหน่งยุทธศาสตร์ 
- WS3 การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก 
- WS4 การจัดทำ Balanced Scorecard 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำหนด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
- บรรยายให้ความรู้การจัดทำแผนที่
ยุทธศาสตร์ 
- WS5 การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร ์

1. WS ครั้งที่ 2 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธฯ  
(วันที่ 16-17 พ.ย. 64) 
- บรรยายสรุปผลที่ได้รับจากการ WS ครั้งที่ 1 
- บรรยายสรุป (ร่าง) สาระสำคัญร่างแผน
ยุทธศาสตร์ 
- WS1 แนวทางการรเิริ่มโครงการ และการ
จัดทำแนวคิดโครงการเชิงยุทธศาสตร ์
- ให้ความรู้ในการเขียนโครงการแบบเหตุ
สัมพันธ์ และแบบดั้งเดิม 
- WS2 การเขียนแผนงาน/โครงการ และ
จัดทำงบประมาณโครงการ 
- WS3 การเขียนโครงการแบบเหตุสัมพันธ์ 

1. WS ครั้งที่ 3 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธฯ 
(วันที่ 16 ธ.ค. 64) 
- นำเสนอ (ร่าง) สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์
และแนวทางการนำไปสู่การปฏิบัติให้กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- รับฟังความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

1. สรุปผลข้อมูลประเด็นสำคัญจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. ปรับปรุงร่างและจัดทำเล่มแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม 
วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ
ไทยพ.ศ. 2566 – 2570 

1. เผยแพร่แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม 
วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ของประเทศไทยพ.ศ. 2566 – 2570 

WS 1 เป้าหมาย : ได้รับผลการวิเคราะห์ประเด็น 
SWOT ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ และแผนที่ยุทธศาสตร์ 
WS 2 เป้าหมาย : ได้รับร่างสาระสำคัญของแผน
ยุทธศาสตร์ แผนที่ยุทธศาสตร์ ร่างรายชื่อแผนงาน/
โครงการ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวอย่างร่าง
โครงการเชิงยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์ฯ 
WS 3 เป้าหมาย : ความรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

- บุคลากรในสังกัดกรมควบคุมโรคที่รับผิดชอบงาน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ 
- บุคลากรทั้งภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุขที่เป็น 
Key Success 

กลุ่มเป้าหมาย - บุคลากรในสังกัดกรมควบคุมโรคที่รับผิดชอบงาน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ 
- บุคลากรทั้งภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุขที่เป็น 
Key Success 

กลุ่มเป้าหมาย

- บุคลากรในสังกัดกรมควบคุมโรคที่รับผิดชอบงาน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ 
- บุคลากรทั้งภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุขที่เป็น 
Key Success  
- ผู้บริหารในสังกัดกรมควบคุมโรค 

กลุ่มเป้าหมาย

ผลดำเนินการ 
1.สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร 
และผู้แทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. แบบสอบถามออนไลน์  

กรอบระยะเวลาการดำเนินการ 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์การเพ่ือทราบถึงสถานภาพขององค์การต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน และการ
คาดการณ์ในอนาคต ทั้งสถานการณ์ภายในองค์การที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และสถานการณ์ภายนอกองค์การที่
เป็นโอกาส และภัยคุกคามของการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  โดยใช้เทคนิควิธีวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis)  
  การวิเคราะห์องค์การ เพ่ือค้นหาสมรรถนะและศักยภาพขององค์การ เป็นการระบุจุดแข็ง (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ของการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปจัจัย
ภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey , VRIO (Value, Rareness, Imitation, Organization) และ
อาศัยข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ แผนต่าง ๆ รายงานผลการประเมินองค์การ PMQA เป็นต้น ซึ่งสามารถ
สรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
   - Structure (โครงสร้าง) นวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู้ฯ มีโครงสร้างการทำงาน 
หรือโครงสร้างการจัดองค์การในระดับต่างๆ เหมาะสมดีหรือไม่ 
   - Strategy (กลยุทธ์) นวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู้ฯ มีการกำหนดกลยุทธ์หรือ
ยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้หรือไม่ 
   - System (ระบบ) ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแขง็อะไรบ้าง 
   - Skill (ความชำนาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือชำนาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 
   - Staff (บุคลากร) บุคลากรของการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ มีความพร้อมมาก
น้อยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอหรือไม่ 
   - Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
   - Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์การมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ทำให้
องค์การเข้มแข็งหรืออ่อนแอ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis)  
  การวิเคราะห์องค์การสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์การ เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุ
สถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการ
ความรู้ฯ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PESTEL Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการ
วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
   - P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่
มีผลกระทบกับการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  
   - E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อการวิจัย 
นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  
   - S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อการวิจัย นวัตกรรม และการ
จัดการความรู้ฯ  



 
 

 

27

   - T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  
   - E-Environment เป็นการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีผลต่อการวิจัย 
นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  

 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจดัการความรู้ฯ  
  จากการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จะได้ผลสี่ด้าน แบ่งออกเป็น
สภาพแวดล้อมทั้งภายในสองด้าน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนอกสองด้าน ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า SWOT ซึ่งสามารถ
นำมากำหนดประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
   
 ผลการวิเคราะห์ SWOT 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ฯ  ทั้งที่เป็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในทุกๆ ประเด็น นำมาให้น้ำหนักความสำคัญว่าประเด็นใดมีความสำคัญ
มากที่สุดตามลำดับ โดยให้ผู้บริหารและบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ วิจัย และการจัดการความรู้ฯ  จำนวน 99 
ท่าน เป็นผู้ประเมิน ซึ่งผลการประเมินได้ดังนี้ 

 น้ำหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง 
ตารางที่ 2 ประเด็นจุดแข็ง 8 ประเด็นแรกที่มีน้ำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน  
ลำดับที ่ น้ำหนัก

ผลกระทบ 
ประเดน็จุดแขง็ 

1 3.92% 
03 บุคลากรด้านสาธารณสุขของประเทศไทยมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพครอบคลุมทุกสาขา มีศักยภาพสูง เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในด้านการวิจัย ประเทศไทยไม่เป็นรองใครในภูมิภาคเอเชีย

2 3.86% 

02 การพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ของประเทศไทย มีการกำหนดหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบในการประสานการดำเนินงานไว้
อย่างชัดเจนได้แก่ กองนวัตกรรมและวิจัย กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งมีการ
วางรากฐานระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ขับเคลื่อนงานวิจัยนวัตกรรม เป็นเครือข่ายกับกองต่าง ๆ ในกรมควบคุมโรค และส่วน
ภูมิภาคได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งเป็นตัวแทนในระดับประเทศและระดับนานาชาติในการ
สร้างองค์ความรู้เพ่ือปรับเป็นนโยบายสาธารณสุขได้

3 3.62% 

05 ประเทศไทยมีเครือข่ายด้านสาธารณสุขที ่กว้างขวาง ทั ้งหน่วยงานของกระทรวง
สาธารณสุขและสถาบันการศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประเทศ ระดับเขตสุขภาพ ระดับ
จังหวัด จนถึงระดับพ้ืนที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งเช่ือมโยงความรู้ข้อมูล และพัฒนางานวิจัย
ร่วมกันได้ในอนาคต 



 
 

 

28

ลำดับที ่ น้ำหนัก
ผลกระทบ 

ประเดน็จุดแขง็ 

4 3.54% 

01 ประเทศไทยมีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(สกสว.) ซึ่งทำงานร่วมกับหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย ทำหน้าที่สนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้ และการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม และกรม
ควบคุมโรคกระทรวงสาธารณสุข เป็นหน่วยงานหลัก (National Authority) ในการพัฒนา
วิชาการ เพื่อควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ โดยการศึกษาวิจัยและพัฒนารวมถึง
การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม วินิจฉัย และ
รักษาโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพของประชาชน ซึ่งเป็นความแข็งแกร่งด้านการวิจัยของ
ประเทศ 

5 2.93% 
04 ผู้บริหารระดับประเทศให้ความสำคัญในการสร้างนำซ่อมสุขภาพและผู้บริหารระดับสูง
ให้ความสำคัญกับงานด้านวิจัยนวัตกรรมและการจัดการความรู้ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 

6 2.92% 
11 กระทรวงสาธารณสุขมีข้อมูลปฐมภูมิทั่วประเทศ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพที่ดีมากเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ด้านการ
ป้องกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพของประเทศให้ประชาชนปลอดภัยมากขึ้น 

7 2.31% 
06 กรมควบค ุมโรคม ีบ ุคลากรร ุ ่นใหม ่ท ี ่ม ีค ุณภาพสูง ม ีจ ุดเด ่นเร ื ่องการจ ัดการ
ความรู้ สามารถพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมเพิ่มขึ้นได้ในอนาคต 

8 1.55% 
07 หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาแต่ละหน่วย มีการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐานของตนเอง เช่น ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ และ
หน่วยบ่มเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีทรัพยากรในระบบวิจัยมากขึ้น

 
 น้ำหนักคะแนนของประเด็นจุดอ่อน 

ตารางที่ 3 ประเด็นจุดอ่อน 10 ประเด็นทีม่ีน้ำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน  
ลำดับที ่ น้ำหนัก

ผลกระทบ 
ประเดน็จุดอ่อน 

1 6.91% 

12 แรงจูงใจในการทำวิจัยยังไม่เพียงพอ ซึ ่งต้องมีการพัฒนาทั ้งแรงจูงใจภายในตัว
บุคคล (Internal Motivation) ว่าอยากทำการศึกษาวิจัยมากน้อยเพียงใด และแรงจูงใจ
ภายนอกตัวบุคคล (External Motivation) อาทิ การให้รางว ัล ซึ ่งในปัจจุบ ันหลาย
หน่วยงานยังมีช่องว่าง แรงจูงใจ

2 5.43% 
14 บุคลากรบางส่วนยังมีองค์ความรู้และทักษะในการทำการวิจัยไม่เพียงพอ โดยเฉพาะ
นักวิจัยหน้าใหม่ ยังไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ไม่มีพี่เลี้ยงที่เชี่ยวชาญประกบตลอดการ
ทำวิจัย 

3 4.35% 
13 ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรมยังไม่สามารถเช่ือมโยงในแต่ละภาค
ส่วนได้อย่างครอบคลุม และยังใช้ประโยชน์ไม่ได้ในทุกบริบท 
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ลำดับที ่ น้ำหนัก
ผลกระทบ 

ประเดน็จุดอ่อน 

4 3.89% 
20 วัฒนธรรมองค์การยังเป็นรูปแบบเดิม คือ ทำงานประจำมากกว่างานวิชาการ บุคลากร
ส่วนใหญ่ยังอยู่ใน Safety zone ทำให้งานวิจัยนวัตกรรมและการจัดการความรู้ขับเคลื่อน
ได้ยาก 

5 3.65% 

18 การกำหนดโจทย์วิจัยยังไม่สอดคล้องกับความต้องการ และลำดับความสำคัญเร่งด่วน
ของประเทศส่วนใหญ่เป็นการกำหนดตามความต้องการของนักวิจัย ทำให้งานวิจัยส่วนใหญ่
ไม่มีการนำมาต่อยอด เป็นงานวิจัยเชิงเด่ียว ไม่มีการวิจัยในลักษณะสหสาขา เพ่ือตอบโจทย์
ความสำคัญเร่งด่วนตามสถานการณ์ของประเทศ โดยเฉพาะสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ใน
ปัจจุบัน 

6 3.35% 

40 การดำเนินงานวิจัยที่จะต้องผ่านกระบวนการของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของ
กรมควบคุมโรค มีความยุ ่งยาก ใช้เวลานาน เป็นกำแพงใหญ่ขวางกั ้น บางโครงการ
พ ิ จ า รณ า ส อ ง ปี แ ล ้ ว ย ั ง ม ี ก า ร แ ก ้ ไ ข  คนท ำ ว ิ จ ั ย ฯ  เ บ ื ่ อ ห น ่ า ย  ร ว ม ถ ึ ง มี
เหตุการณ์ เช่น โครงการวิจัยผ่านการพิจารณาคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยฯ แต่ไม่มี
งบประมาณ บางโครงการมีงบประมาณแต่ไม่ผ่านคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย เป็นต้น

7 3.24% 
15 ขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะทุนการวิจัยของประเทศไทยยังต่ำ
มาก เมื่อเทียบกับต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาต่อ GDP ต่ำ
มาก รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนมีไม่ถึงครึ่งของภาครัฐ 

8 3.02% 
25 มีนักวิจัยจำนวนมากที่ขาดทักษะในการเขียนงานวิจัย การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์
ประเด็นการวิจัย ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ รวมทั้งขาดทักษะในการใช้ AI ในการ
สร้างนวัตกรรม 

9 2.51% 

17 การขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยหรือโครงการต่าง ๆ ที่เป็นชุดโครงการ จะต้องจัดทำ
ข้อเสนอรายโครงการรายปี มีการอนุมัติตามปีงบประมาณ ซึ ่งจะต้องเสนอล่วงหน้า
เกือบ 2 ปี ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินการวิจัยและพัฒนา โครงการวิจัยไม่ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

10 2.38% 
22 ระบบพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) ของนักวิจัยขาดความชัดเจน ไม่
สามารถทำงานวิจัยได้อย่างเต็มตัวได้ ต้องทำงานอื่นควบคู่ไปกับงานวิจัย ทำให้นักวิจัยไม่มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
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 น้ำหนักคะแนนของประเด็นโอกาส 
ตารางที่ 4 ประเด็นโอกาส 10 ประเด็นที่มนี้ำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน  
ลำดับที ่ น้ำหนัก

ผลกระทบ 
ประเดน็โอกาส 

1 2.54% 

10 ประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนาด้านการป้องกันควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2560 - 2564 และมีการประเมินผลแผนดังกล่าวใน
ระยะครึ ่งแผน (พ.ศ. 2560 - 2562) และการประเมินผลในระยะสิ ้นสุดแผน (พ.ศ. 
2560 - 2564) ซึ ่งมีผลการดำเนินงานในระดับดี สามารถเป็นจุดเชื ่อมต่อในแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรมวิจัยการจัดการความรู้ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้เป็นอย่างดี 

2 2.21% 
27 ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการแพทย์ โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหม่ที่หลากหลาย ทำให้สามารถพัฒนา และถ่ายทอดงานวิจัย  
นวัตกรรม และการจัดการความรู้ สู่การใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น สะดวกขึ้น รวดเร็วขึ้น 

3 1.49% 

31 สถานการณ์โรคติดเชื้อ CO-VID 19 ทำให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล การบริหาร
ข้อมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายของรัฐ (Public Policy) และสามารถทำ
ให้ร ัฐมีกิจกรรมตามนโยบาย (Public Activity) เพื ่อควบคุมโรคระบาดได้ รวมทั้ง
สถานการณ์ดังกล่าว ทำให้หลายหน่วยงานมีความพยายามสร้างนวัตกรรมรูปแบบใหม่
เพ่ือแก้ปัญหา 

4 1.43% 

09 ประเทศไทยมีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย (Ethics Committee) ในแต่ละ
สถาบันที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองกระบวนการเกี่ยวกับการวิจัย
เช่นการกำหนดโจทย์วิจัยผลกระทบด้านต่าง ๆ ทำให้งานวิจัยซึ่งผ่านการพิจารณามี
คุณภาพสูงถูกต้องและเหมาะสมทางจริยธรรม

5 1.28% 

28 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะ
ที ่ ดี และแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร ์ชาติประเด ็นที่ 23 การว ิจ ัยและพัฒนา
นวัตกรรม กำหนดให้รัฐจะต้องสร้างความรู้ด้านสุขภาวะ และการป้องกัน ควบคุมปัจจัย
เสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ โดยใช้ชุมชนเป็นรากฐานและพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่
ทันสมัย สามารถรับมือกับโรคอุบัติใหม่ได้โดยใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้าน
ส ุขภาพให ้ เท ่าท ันนานาประเทศ  รวมท ั ้ งแผนย ุทธศาสตร ์ระยะ  20 ปี  (ด ้าน
สาธารณสุข) ยังได้ระบุให้การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ เป็นแผนงาน
หนึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล 

6 1.17% 

33 มีเครือข่ายในการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ จากหลากหลาย
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ เช่น ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา หน่วยงานระหว่าง
ประเทศ เป็นโอกาสให้เกิดผลสำเร็จในการป้องกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพของ
ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
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ลำดับที ่ น้ำหนัก
ผลกระทบ 

ประเดน็โอกาส 

7 1.11% 

32 ในภาพรวมของประเทศมีทุนการวิจัยจากหลากหลายแหล่งทุน รวมทั้งงบประมาณ
ของประเทศในการวิจัยมีเพียงพอ มีหน่วยงานหลากหลายหน่วยงานให้การสนับสนุน
การวิจัย เช่น สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย เป็นต้น 

8 1.05% 
34 สังคม ประชาชน ต้องการวิชาการมากำหนดวิธีการป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ โดยเฉพาะสังคมระดับฐานรากในชุมชนทุก ๆ พ้ืนที่ในประเทศไทย ซึ่งปัจจุบันมี
โรคอุบัติใหม่เข้ามามีบทบาทต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนค่อนข้างสูง 

9 0.89% 
08 ประเทศไทยมีช่องทางในการเผยแพร่ผลงานวิจัยหลากหลายรูปแบบทั้งในและ
ต่างประเทศ เช่นการตีพิมพ์ในวารสาร การจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการเผยแพร่
ผลงานต่าง ๆ สามารถทำได้ง่ายและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

10 0.85% 

26 โครงสร้างของประชากรโลกกำลังเข้าสู่สังคมสูงวัย ซึ่งคาดการณ์ว่าทั่วโลกจะมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงวัยอย่างสมบูรณ์ในระยะเวลา 15 - 20 ปี
ต่อจากนี้ ส่งผลให้แนวทางการพัฒนาประเทศจะมุ่งเน้นการให้ความสำคัญด้านสุขภาพ
และคุณภาพชีวิต ดังนั้นนโยบายด้านการป้องกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ โดยใช้
การพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ จะได้รับความสำคัญเพ่ิมมากขึ้น

 
 น้ำหนักคะแนนของประเด็นอุปสรรค 

ตารางที่  5 ประเด็นจุดอุปสรรค 8 ประเด็นที่มีน้ำหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลำดับคะแนน  
ลำดับที ่ น้ำหนัก

ผลกระทบ 
ประเดน็อุปสรรค 

1 6.16% 
16 หน่วยงานราชการมีกฎ ระเบียบ กระบวนการ และขั้นตอนมาก มีคณะกรรมการ
และคณะทำงานหลายชุด มีการบูรณาการกันค่อนข้างน้อย ไม่เป็นรูปธรรมไม่เอื้อต่อ
การดำเนินงานวิจัย ทำให้กระบวนการในการพิจารณาล่าช้าไม่ทันต่อสถานการณ์

2 1.85% 
42 ปฏิท ินงบประมาณของประเทศจะต้องทำล ่วงหน้า 2 ปี ทำให ้การเสนอ
โครงการวิจัยไม่ต่อเนื่องไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกไตรมาส

3 1.69% 

35 นโยบายยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ยังให้น้ำหนักกับการวิจัยด้านสุขภาพเพียง
เล็กน้อย และมีขอบเขตครอบคลุมที่กว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ยิ ่งเป็นส่วนย่อยมีน้ำหนักน้อยมากในแผน
ยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ

4 1.47% 
41 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ต้องมุ ่งเน้นตอบโต้ภารกิจ
ฉุกเฉิน ทำให้การดำเนินการด้านวิจัยนวัตกรรมบางด้านหรือบางประเด็นลดลง

5 1.09% 
38 ความเป็นเมือง การปรับเปลี ่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ การดำรงชีวิต การ
ผลิต และการบริโภคของคนในปัจจุบัน มีผลต่อพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการทำร้ายสุขภาพ
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ลำดับที ่ น้ำหนัก
ผลกระทบ 

ประเดน็อุปสรรค 

มากขึ ้น เช่น การบริโภคอาหารไม่ปลอดภัย ปัญหาสุขภาพที ่มาจากมลพิษและ
สิ่งแวดล้อมจากการพัฒนาอุตสาหกรรม ซึ่งนำไปสู่การเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง เช่น ความดันโลหิตสูง หัวใจ หลอดเลือดสมอง เบาหวาน และมะเร็งมากขึ้น

6 0.69% 
39 การเปลี ่ยนแปลงและการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที ่ขยายตัวอย่าง
รวดเร ็ ว  เป ็น อุปสรรคขวางก ั ้ นก ับคนร ุ ่ น เก ่ าจำนวนหน ึ ่ ง  ในการพ ัฒนา
นวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ 

7 0.59% 
37 การเปลี่ยนแปลงสภาพของโลก ภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงผันผวน และภาวะ
โลกร้อน มีผลต่อโรคอุบัติใหม่และโรคเดิมกลับมามีปัญหาใหม่ 

8 0.23% 

36 การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทำให้เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่าง
เสรีมากขึ้น ทำให้โรคติดต่อบางประเภทที่เคยไปต่างประเทศกลับมาเป็นปัญหาอีก
ครั้ง โดยโรคติดต่อเหล่านี้มาจากแรงงานประเทศเพื่อนบ้าน ที่มีการป้องกันควบคุม
โรคติดต่อยังไม่พัฒนาเท่าประเทศไทย

 
 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) 

 ผลการวิเคราะห์ SWOT ข้างต้น พบว่า การวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  มีประเด็นความท้าทาย
ทางยุทธศาสตร์ (SC – Strategic Challenges) ที่มีลำดับความสำคัญสูง รวม 4 ด้าน ดังนี้ 
ตารางที่ 6 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดแข็ง 
ลำดับที ่ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดแข็ง  น้ำหนัก

ผลกระทบ

1 

03 บุคลากรด้านสาธารณสุขของประเทศไทยมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพครอบคลุมทุกสาขา มีศักยภาพสูง เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในด้านการวิจัย ประเทศไทยไม่เป็น
รองใครในภูมิภาคเอเชีย 

3.92% 

2 

02 การพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพของประเทศไทย มีการกำหนดหน่วยงานที ่ดูแลรับผิดชอบในการ
ประสานการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจนได้แก่ กองนวัตกรรมและวิจัย กรมควบคุม
โรค กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งมีการวางรากฐานระบบป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สามารถขับเคลื่อนงานวิจัยนวัตกรรม เป็น
เคร ือข ่ายกับกองต่าง ๆ ในกรมควบคุมโรค และส่วนภูม ิภาคได้อย่างเป็น
รูปธรรม รวมทั้งเป็นตัวแทนในระดับประเทศและระดับนานาชาติในการสร้างองค์
ความรู้เพ่ือปรับเป็นนโยบายสาธารณสุขได้

3.86% 

3 
05 ประเทศไทยมีเครือข่ายด้านสาธารณสุขที ่กว้างขวาง ทั ้งหน่วยงานของ
กระทรวงสาธารณสุขและสถาบันการศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประเทศ ระดับ

3.62% 
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ลำดับที ่ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดแข็ง  น้ำหนัก
ผลกระทบ

เขตสุขภาพ ระดับจังหวัด จนถึงระดับพื้นที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งเชื่อมโยง
ความรู้ข้อมูล และพัฒนางานวิจัยร่วมกันได้ในอนาคต

 
ตารางที่ 7 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดอ่อน 
ลำดับที ่ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดอ่อน น้ำหนัก

ผลกระทบ

1 

12 แรงจูงใจในการทำวิจัยยังไม่เพียงพอ ซึ่งต้องมีการพัฒนาทั้งแรงจูงใจภายในตัว
บุคคล (Internal Motivation) ว่าอยากทำการศึกษาวิจัยมากน้อยเพียงใด และ
แรงจูงใจภายนอกตัวบุคคล (External Motivation) อาทิ การให้รางวัล ซึ่งใน
ปัจจุบันหลายหน่วยงานยังมีช่องว่าง แรงจูงใจ 

6.91% 

2 
14 บ ุคลากรบางส ่วนย ั งม ีองค ์ความร ู ้และท ักษะในการทำการว ิจ ัยไม่
เพียงพอ โดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ ยังไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ไม่มีพี่เลี้ยงที่
เช่ียวชาญประกบตลอดการทำวิจัย

5.43% 

3 
13 ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรมยังไม่สามารถเชื่อมโยงใน
แต่ละภาคส่วนได้อย่างครอบคลุม และยังใช้ประโยชน์ไม่ได้ในทุกบริบท

4.35% 

 
ตารางที่ 8 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านโอกาส 
ลำดับที ่ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านโอกาส  น้ำหนัก

ผลกระทบ

1 

10 ประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนาด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2560 - 2564 และมีการประเมินผลแผน
ดังกล่าวในระยะครึ่งแผน (พ.ศ. 2560 - 2562) และการประเมินผลในระยะสิ้นสุด
แผน (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ ่งมีผลการดำเนินงานในระดับดี สามารถเป็นจุด
เชื่อมต่อในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรมวิจัยการจัดการความรู้ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้เป็น
อย่างดี 

2.54% 

2 

27 ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการแพทย์ โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีดิจ ิทัลสมัยใหม่ที ่หลากหลาย ทำให้สามารถพัฒนาและถ่ายทอด
งานวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ สู่การใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น สะดวก
ขึ้น รวดเร็วขึ้น 

2.21% 

3 
31 สถานการณ์โรคติดเชื ้อ COVID-19 ทำให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล การ
บริหารข้อมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายของรัฐ (Public Policy) และ
สามารถทำให้รัฐมีกิจกรรมตามนโยบาย (Public Activity) เพื่อควบคุมโรคระบาด

1.49% 
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ลำดับที ่ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านโอกาส  น้ำหนัก
ผลกระทบ

ได้ รวมทั ้งสถานการณ์ดังกล่าว ทำให้หลายหน่วยงานมีความพยายามสร้าง
นวัตกรรมรูปแบบใหม่เพ่ือแก้ปัญหา
 

ตารางที่ 9 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านภัยคุกคาม 
ลำดับที ่ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านคกุคาม น้ำหนัก

ผลกระทบ

1 
16 หน่วยงานราชการมีกฎ ระเบียบ กระบวนการ และขั้นตอนมาก มีคณะกรรมการ
และคณะทำงานหลายชุด มีการบูรณาการกันค่อนข้างน้อย ไม่เป็นรูปธรรมไม่เอื้อต่อ
การดำเนินงานวิจัย ทำให้กระบวนการในการพิจารณาล่าช้าไม่ทันต่อสถานการณ์ 

6.16% 

2 
42 ปฏิท ินงบประมาณของประเทศจะต้องทำล่วงหน้า 2 ปี ทำให้การเสนอ
โครงการวิจัยไม่ต่อเนื่องไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกไตรมาส 

1.85% 

3 

35 นโยบายยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ยังให้น้ำหนักกับการวิจัยด้านสุขภาพเพียง
เล็กน้อย และมีขอบเขตครอบคลุมที่กว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ยิ่งเป็นส่วนย่อยมีน้ำหนักน้อยมากในแผน
ยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 

1.69% 

 
 การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 การวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ ได้นำประเด็น SWOT ข้างต้นไปดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน
ในกลุ่มผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  จำนวน 99 คนโดยได้
น้ำหนักคะแนนในแต่ละประเด็น จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถนำมากำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ หรือ 
SP (Strategic Position) ของการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  ดังนี้ 
   - ประเด็นจุดอ่อน มีน้ำหนักคะแนนรวมสูงสุด เป็นลำดับแรก จำนวน 3,396 คะแนน หรือร้อย
ละ 45.85 ของคะแนนทั้งหมด 
   - ประเด็นจุดแข็ง มีน้ำหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นลำดับที่ 2 จำนวน 1,825 คะแนน หรือ
ร้อยละ 24.64 ของคะแนนทั้งหมด 
   - ประเด็นโอกาส มีน้ำหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นลำดับที่ 3 จำนวน 1,165 คะแนน หรือร้อย
ละ 15.73 ของคะแนนทั้งหมด 
ประเด็นภัยคุกคาม มีน้ำหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นลำดับที่ 4 จำนวน 1,020 คะแนน หรือร้อยละ 13.77 ของ
คะแนนทั้งหมด 
 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ฯ  ตกอยู่ในตำแหน่ง 
“ปรับปรุง” โดยมีสัดส่วน SO:WT = 0.61 : 1.00 ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 2 เพื่อปรับตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ให้
อยู่ในตำแหน่งที่ได้เปรียบในอนาคต อาศัย “ตัวแบบการจัดทำยุทธศาสตร์ ABC” ดังแสดงในรูปภาพที่ 3 จึงต้อง
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กำหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ด้วยการ “กำจัดจุดอ่อน” และการ “พลิกอุปสรรคเป็นโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต” 
ทำให้สามารถสร้างยุทธศาสตร์เชิงรุก และสร้างความได้เปรียบต่อไป 
ภาพที่ 5 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ (ที่มา: ประเมินโดยผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการ
ความรู้ฯ  จำนวน 99 คน) 
 

 



 

 

บทที่ 4 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพฒันานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 

 
วิสัยทัศน์  
 ประเทศไทยเป็นผู้นำการขับเคลื่อนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค และภัย
สุขภาพ ให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี ภายในปี 2570 
 
วัตถุประสงค์ของแผน  
 เพื่อให้ประชาชนชาวไทยมีสุขภาพดี ลดป่วย ลดตาย มีความรอบรู้ และพฤติกรรมการในการดูแลสุขภาพ 
ห่างไกลโรคและภัยสุขภาพด้วยเทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 
พันธกิจ   
 1. สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพที่
สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ที่สามารถเพ่ิมมูลค่าสูงทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
 2. ถ่ายทอดและขับเคลื่อนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ  
 3. พัฒนาระบบนิเวศน์และความร่วมมือกับเครือข่ายที่เอื้อต่อการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม วิจัย         
การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ ระดับประเทศและนานาชาติเพื่อให้ประชาชนมีสุข
ภาวะที่ดี 
 4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัล 
 5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ     
ให้ครอบคลุมการนำไปใช้ประโยชน์ และประชาชนเข้าถึงได้ 
 6. บริหารจัดการงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ          
ให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 
 
เป้าหมายความสำเร็จ 
 1. มีจำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างรูปธรรม ที่มีคุณภาพ ระดับประเทศและนานาชาติ 
 2. อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดี ของประชากรไทย  
 3. อัตราความรอบรู้ด้านสุขภาวะ ของประชากรไทย  
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ค่านิยมหลัก  บุคลากรด้านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ   
WELL: 

 W: Wisdom   = แสวงหา สั่งสม อุดมปัญญา  
 E: Enlighten    = ริเริ่มจุดประกาย  
 L: Learning Leadership = ผู้นำแห่งการเรียนรู้  
 L: Life Balance   = สร้างสมดุลชีวิต 
 
กลยุทธ์ (Tactic) ประกอบด้วย 7 ประเด็นกลยุทธ์หลัก ดังนี้ 

ข้อ 1 การนำงานวิชาการและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลดีในการ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 

ข้อ 2 ปฏิรูประบบส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพผู้ประกอบการความรู้การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 ข้อ 3 สร้างและพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรของหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก และหน่วยงานเครือข่าย
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 ข้อ 4 พัฒนาความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายด้านนวัตกรรม และวิจัย รวมทั้ง
การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม และวจิัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 ข้อ 5 ยกเครื่องกระบวนการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดันให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
รวมทั้งพัฒนาระบบข้อมูลอัจฉริยะ 
 ข้อ 6 เร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกการพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้ทั่วถึงและหลากหลาย  
 ข้อ 7 การยกย่องเชิดชูเกียรติผลงาน บุคลากร และองค์กร ในระดับชาติและนานาชาติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบการความรู้ (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบนิเวศน์ของความรู้ (Knowledge/Wisdom Ecosystem) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ช่ือเสียงและการยอมรับความรู้ (Knowledge/Wisdom Recognition)  
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบการความรู้ (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship)  

 สร้างและส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ทางนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้   
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให้มีผลงานนวัตกรรมและวิจัยที่มีมูลค่าสูงทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคมใน
ระดับประเทศและนานาชาติ (High economic and social value through Knowledge Entrepreneurship)  
 Entrepreneurship หมายถึง ความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นทักษะความสามารถในการสร้างและพัฒนา
ธุรกิจที่สามารถแก้ปัญหาใหญ่ ๆ ในสังคมได้ ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ผ่านสินค้าหรือบริการ ซึ่งก็จะ
ส่งผลไปถึงการสร้างผลกำไรให้กับธุรกิจ 
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 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์   
  1. เพื่อให้ประชาชนชาวไทยมีสุขภาพดี ลดป่วย ลดตาย มีความรอบรู้ และพฤติกรรมการในการ
ดูแลสุขภาพ ห่างไกลโรคและภัยสุขภาพด้วยเทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
  2. เพื่อสร้างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที่มีผลกระทบสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง ตอบ
โจทย์ความต้องการในการพัฒนาประเทศ  
  3. เพ่ือพัฒนาระบบส่งเสริมผู้ประกอบการความรู้ นวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ที่ผสาน
ความร่วมมือกับเครือข่ายภาครัฐและเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 4. เพื่อพัฒนานวัตกร นักวิจัย และนักจัดการความรู้ ให้มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญสูงในการ
พัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และมีทักษะในการ
ประกอบการ 
ความรู้ สามารถผลิตผลงานที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
 

 ตัวชี้วัด 
  1. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี ของประชากรไทย 
  2. อัตราความรอบรู้ด้านสุขภาวะ ของประชากรไทย 
  3. ร้อยละโครงการนวัตกรรม และวิจัยที่อยู่ในระบบส่งเสริมผู้ประกอบการที่สามารถดำเนินการ
ได้แล้วเสร็จ และก่อให้เกิดผลกระทบสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 
  4. จำนวนระบบส่งเสริมผู้ประกอบการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
  5. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของจำนวนผลงานนวัตกรรม และวิจัย ที่ดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายภาครัฐ
และเอกชน ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
  6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบส่งเสริมผู้ประกอบการความรู้ 
  7. จำนวนนวัตกร นักวิจัยที่สามารถสร้างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที่มีผลกระทบสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐกิจและสังคมสูง ตอบโจทย์ความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
 

 กลยุทธ ์
  ข้อ 1 การนำงานวิชาการและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลดีใน
การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
  ข้อ 2 ปฏิรูประบบส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพผู้ประกอบการความรู้การป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบนิเวศน์ของความรู้ (Knowledge/Wisdom Ecosystem) :  
 พัฒนาระบบนิเวศน์ ที่เอื้อต่อการยกระดับขีดความสามารถของนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู้ และ
ส่งเสริมให้เติบโตเป็นผู้ประกอบการความรู้ ที่สามารถแข่งขันระดับประเทศและนานาชาติ สร้างผลงานที่มมีูลค่าสูง  
ทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคมได้    
 ระบบนิเวศน์ความรู้ หมายถึง เครือข่ายบุคคล เครือข่ายหน่วยงาน เครือข่ายแหล่งทุน เครือข่ายผู้ใช้งาน 
เครือข่ายผู้รับบริการ การสร้างความเชี่ยวชาญให้นวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู้ รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐานขนาด
ใหญ่ เช่น กฎ ระเบียบ เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่สนับสนุนการสร้างผลงานนวัตกรรม วิจัย เป็นต้น 
 

 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์  
  1. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู้ และส่งเสริมให้เติบโตเป็น
ผู้ประกอบการความรู้ ที่สามารถแข่งขันระดับประเทศและนานาชาติ สร้างผลงานที่มีมูลค่าสูง ทั้งเชิงเศรษฐกิจและ
สังคมได้ด้วยระบบนิเวศน์ 
  2. เพื่อให้มีศูนย์กลางบริหารจัดการระบบงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ 

 3. เพื่อให้มีระบบบริหารจัดการ โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ที่เอื้ออำนวยต่อการสร้างผลงาน
นวัตกรรม และวิจัย ที่มีประสิทธิภาพ  
  4. เพ่ือให้มีเครือข่ายสนับสนุนการทำนวัตกรรมและวิจัยที่ครบถ้วน รอบด้าน และเข้มแข็ง  
  5. เพ่ือให้มีเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม และวิจัย 
   

 ตัวชี้วัด 
  1. มีจำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างรูปธรรม ที่มีคุณภาพ ระดับประเทศและนานาชาติ 
  2. จำนวนนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู ้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ มี
เพียงพอต่อความต้องการพัฒนาประเทศ  
  3. จำนวนหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางบริหารจัดการระบบงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  
  4. จำนวนระบบบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ที่เอื ้ออำนวยต่อการสร้างผลงาน
นวัตกรรม และวิจัย ที่มีประสิทธิภาพ 
  5. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของงบประมาณโครงการที่ได้รับสนับสนุนจากภายในประเทศและต่างประเทศ  
  6. จำนวนโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่มีแผนการดำเนินการระยะยาว (5 ปีขึ้นไป) ที่มีความก้าวหน้าตามแผน 
  7. จำนวนเครือข่ายนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่
เพ่ิมขึ้น 
  8. ร้อยละความพึงพอใจต่อการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนการทำงานนวัตกรรม และวิจัย ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
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 กลยุทธ ์
  ข้อ 1 การนำงานวิชาการและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลดีใน
การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 

 ข้อ 3 สร้างและพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรของหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก และหน่วยงาน
เครือข่ายด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 ข้อ 4 พัฒนาความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายด้านนวัตกรรม และวิจัย 
รวมทั้งการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
  ข้อ 5 ยกเครื่องกระบวนการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดันให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมทั้งพัฒนาระบบข้อมูลอัจฉริยะ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ชื่อเสียงและการยอมรับความรู้ (Knowledge/Wisdom Recognition) :  
 ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการรับรู้ผลงานให้ทั่วถึงทุกระดับ* นำไปสู่ความเชื่อมั่น การยอมรับและความมี
ชื่อเสียงระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างความมั่นคงของงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรค และภัยสุขภาพของประเทศไทย (*ทุกระดับ ครอบคลุมต้ังแต่ระดับผู้กำหนดนโยบาย นักวิชาการ 
ประชาชนทั่วไป เป็นต้น)  
 

 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์  
  1. เพื่อให้ผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ได้รับการยอมรับและมีช่ือเสียง ในระดับชาติและนานาชาติ 
  2. เพื่อให้ผู้ใช้ประโยชน์จากงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพทุกระดับมี การนำไปใช้ประโยชน์ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ 
  3. เพื่อบูรณาการ การนำผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมเพิ่มขึ้น 
  4. เพื่อสื่อสาร ถ่ายทอดผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการ
รับรู้ผ่านช่องทางและสื่อประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมกับผู้ใช้งานในระดับต่าง ๆ 
  5. เพ่ิมช่องทางในการหางบประมาณนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 ตัวชี้วัด 
  1. จำนวนการอ้างอิงผลงานนวัตกรรม วิจัยด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่ได้รับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
  2. จำนวนผลงานบุคลากร และองค์กร ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่ได้รับการยก
ย่องเชิดชูเกียรติในระดับชาติและนานาชาติ 
  3. จำนวนผู้ใช้ประโยชน์จากงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพทุกระดับมีการนำไปใช้ประโยชน ์ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ  
  4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใช้ประโยชน์นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพได้อย่างเปิดกว้าง ทั่วถึง  
  5. ร้อยละของผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมเพิ่มขึ้น 
  6. จำนวนฐานข้อมูลที่รวบรวมแนวคิด โครงการ และผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
  7. จำนวนช่องทางการสื่อสารถ่ายทอดผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ที่มีการใช้งาน
อย่างต่อเนื่องในแต่ละปี  
  8. ร้อยละของการเพ่ิมขึ้นของจำนวน engagement ต่อสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีการเผยแพร่ 
  9. จำนวนแหล่งทุนนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่ได้รับจาก
ต่างประเทศ 
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 กลยุทธ ์
  ข้อ 1 การนำงานวิชาการและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลดีใน
การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
  ข้อ 4 พัฒนาความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายด้านนวัตกรรม และวิจัย 
รวมทั้งการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
  ข้อ 5 ยกเครื่องกระบวนการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดันให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมทั้งพัฒนาระบบข้อมูลอัจฉริยะ 
  ข้อ 6 เร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกการพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้ทั่วถึงและหลากหลาย 
  ข้อ 7 การยกย่องเชิดชูเกียรติผลงาน บุคลากร และองค์กร ในระดับชาติและนานาชาติ
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ภาพที่ 6 แผนภาพแสดงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบการความรู้ 

(Knowledge/Wisdom Entrepreneurship) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบนิเวศน์ของความรู้ 

(Knowledge/Wisdom Ecosystem) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ชื่อเสยีงและการยอมรับความรู้ 

(Knowledge/Wisdom Recognition) 

1. สร้างสรรค์ผลงานนวตักรรม วิจัย การจัดการความรู้ฯ ที่สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ที่

สามารถเพิ่มมูลค่าสูงทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
3. พัฒนาระบบนิเวศนแ์ละความร่วมมือกับเครือข่ายที่เอื้อต่อการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ฯ 

ระดับประเทศและนานาชาติเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี 
2. ถ่ายทอดและขับเคลื่อนนวัตกรรม วิจัย การ

จัดการความรู้ฯ 

4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ฯ โดยเน้นการ

ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัล 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ฯ ให้ครอบคลุม  การนำไปใช้

ประโยชน์ และประชาชนเข้าถึงได้ 
6. บริหารจัดการงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ฯ ให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิ

บาลในยุคดิจิทัล 

วิสัยทัศน ์
“ประเทศไทยเป็นผูน้ำการขับเคลื่อนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรค และภัยสขุภาพ ให้ประชาชนมีสขุภาวะที่ดี ภายในปี 2570”

1. เพื่อให้ประชาชน
ชาวไทยมีสุขภาพดี 
ลดป่วย ลดตาย 
และมีความรู้ในการ
ดูแลสุขภาพ 
ห่างไกลโรคและภัย
สุขภาพด้วย
เทคโนโลยีและองค์
ความรู้ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 

1.เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถของนวัตกร 
นักวิจัย นักจัดการความรู้ 
และส่งเสริมให้เติบโตเป็น
ผู้ประกอบการความรู้ ที่
สามารถแข่งขัน
ระดับประเทศและนานาชาติ 
สร้างผลงานที่มีมูลค่าสูง  
ทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคมได้ 
ด้วยระบบนิเวศน์ 

1.เพื่อให้ผลงาน
นวัตกรรม วิจัย 
การจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ ได้รับ
การยอมรับและมี
ชื่อเสียง ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

ข้อ 1 การนำงานวิชาการและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลดีในการส่งเสริมสุขภาพ
ของประชาชน 
ข้อ 2 ปฏิรูประบบส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพผู้ประกอบการ
ความรู้การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

ข้อ 1 การนำงานวิชาการและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลดีใน
การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
ข้อ 3 สร้างและพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรของหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก และหน่วยงาน
เครือข่ายด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ข้อ 4 พัฒนาความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายด้านนวัตกรรม และวิจัย 
รวมทั้งการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 
ข้อ 5 ยกเครื่องกระบวนการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดันให้เกิดการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งพัฒนาระบบข้อมูลอัจฉริยะ 

ข้อ 1 การนำงานวิชาการและประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้
เกิดผลดีในการส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
ข้อ 4 พัฒนาความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายด้านนวัตกรรม 
และวิจัย รวมทั้งการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม และวิจัย ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ข้อ 5 ยกเครื่องกระบวนการดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้าน
การปอ้งกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ และ
ผลักดันให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งพัฒนาระบบข้อมูลอัจฉริยะ 
ข้อ 6 เร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกการพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้ทั่วถึงและหลากหลาย 
ข้อ 7 การยกย่องเชิดชูเกียรติผลงาน บุคลากร และองค์กร ในระดับชาติและนานาชาติ 
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2. เพื่อสร้าง
ผลงาน
นวัตกรรม และ
วิจัยที่มี
ผลกระทบสร้าง
มูลค่าเชิง
เศรษฐกิจและ
สังคมสูง ตอบ
โจทย์ความ
ต้องการในการ
พัฒนาประเทศ 

3. เพือ่พฒันา
ระบบส่งเสรมิ
ผู้ประกอบการ
ความรู้ นวัตกรรม 
วิจัย และการ
จัดการความรู ้ที่
ผสานความร่วมมอื
กับเครอืขา่ย
ภาครัฐและเอกชน
ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

4. เพื่อพัฒนานวัตกร 
นักวิจัย และนักจัดการ
ความรู้ ให้มีสมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญสงูในการ
พัฒนานวัตกรรม วิจัย และ
การจัดการความรู้ ดา้นการ
ป้องกันควบคุมโรคและภยั
สุขภาพ และมีทักษะใน
การประกอบการความรู้ 
สามารถผลิตผลงานที่มี
มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคม เป็นที่ยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2. เพื่อให้มี
ศูนย์กลางบริหาร
จัดการระบบงาน
นวัตกรรม วิจัย การ
จัดการความรู้ ด้าน
การป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ 
ที่มีคณุภาพได้รับ
การยอมรับระดับ
นานาชาติ 

3. เพื่อให้มีระบบ
บริหารจัดการ 
โครงสร้าง
พื้นฐานขนาด
ใหญ่ที่
เอื้ออำนวยต่อ
การสร้างผลงาน
นวัตกรรม และ
วิจัย ที่มี
ประสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้มี
เครือข่าย
สนับสนุน
การทำ
นวัตกรรม
และวิจัยที่
ครบถ้วน 
รอบด้านที่
เข้มแข็ง 

5. เพื่อให้มีเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสนับสนนุการพัฒนานวัตกรรม และวิจัย 

2. เพื่อให้ผู้ใช้
ประโยชน์จากงาน
นวัตกรรม วิจัย การ
จัดการความรู้ ด้าน
การป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ
ทุกระดับมี การ
นำไปใช้ประโยชน์ 
การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ 

3. เพื่อบูรณาการ การ
นำผลงานนวัตกรรม 
วิจัย การจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ มา
ใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมเพิ่มขึ้น 

4. เพื่อสื่อสาร 
ถ่ายทอดผลงาน
นวัตกรรม วิจัย การ
จัดการความรู้ 
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย
เกิดการรับรู้ผ่าน
ช่องทางและสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่
เหมาะสมกับผู้ใช้งาน
ในระดับต่าง ๆ 

5. เพิ่มช่องทางในการหางบประมาณนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
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ภาพที่ 7 แผนภาพแสดงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ
ไทย พ.ศ. 2566 - 2570 กับแผนยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ  
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ภาพที่ 8 แผนภาพแสดงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ
ไทย พ.ศ. 2566 - 2570 กับแผนยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ 

 



 

 

บทที่ 5 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
 
 เพื่อให้การพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของ
ประเทศไทยดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ของประเทศในระดับ
ต่าง ๆ ทั้งในส่วนของทิศทางและนโยบาย สาระสำคัญที่มุ่งเน้นของยุทธศาสตร์แต่ละระดับ มุ่งไปสู่ทิศทางการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและขับเคลื ่อนประเทศด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และ
ผลงานวิจัย โดยได้กำหนดประเด็นหลักที่ต้องดำเนินการตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม 
วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วน (6 เดือน) 
ระยะสั้น (1-2 ปี) และระยะยาว (3-5 ปี) 
ระยะเร่งด่วน (6 เดือน) 
 - ปรับปรุงโครงสร้าง และภารกิจของหน่วยงานผู้รับผิดชอบให้สอดคล้องให้แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์
การพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 หน่วยงานหลัก : กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.) กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข   
 หน่วยงานสนับสนุน : หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข  
ระยะสั้น (1-2 ปี) 
 - การจัดทำแผนที่นวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบาย มาตรการใหม่ๆ ที่ส่งผลกระทบสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 
 - วางแผนและพัฒนาระบบสนับสนุน ส่งเสริม และบริหารจัดการ รวมทั้งปรับปรุงกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ในการพัฒนางานนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ แบบครบวงจรและเป็นรูปธรรมที่
เช่ือมโยงระดับชาติและนานาชาติ 
 - ผลักดันแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให้เข้าสู่ระบบของประเทศ 
 - พัฒนาศักยภาพนวัตกร นักวิจัย และนักจัดการความรู้ ต้นแบบการพัฒนาโครงการที่มีผลกระทบสร้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสงัคมสูง ตอบโจทย์ความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
 - จัดหาเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีประสิทธิภาพสนับสนุนการทำงานนวัตกรรม และวิจัย ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 - ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย  การ
จัดการความรู้ ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 หน่วยงานหลัก : กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.) กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข   
 หน่วยงานสนับสนุน : หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข  
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติอ (สปสช.) สำนักงานสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) มหาวิทยาลัย
และหน่วยงานด้านการวิจัยและพัฒนาที่เก่ียวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
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ระยะยาว (3-5 ปี) 
 - สร้างความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม และวิจัยเชิงบูรณาการที่มีความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้ง
ภายในและต่างประเทศ 
 - ประเมินแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระยะกลางปี เพ่ือทบทวนและปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 หน่วยงานหลัก : กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.) กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข   
 หน่วยงานสนับสนุน : หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข  
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) สำนักงานสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) กรมต่างๆ ใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มหาวิทยาลัยและหน่วยงานด้านการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้ ดา้นการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 
ตารางที่ 10 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบการความรู้ (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship)  

แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
  

1. เพื่อให้ประชาชนชาว
ไทยมีสุขภาพดี ลดป่วย 
ลดตาย และมีความรู้ใน
ก า ร ด ู แ ล ส ุ ข ภ า พ 
ห ่ า ง ไกล โรคและ ภัย
สุขภาพด้วยเทคโนโลยี
และองค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 

1. อายุคาดเฉลี่ยของ
การมีส ุขภาพดี ของ
ประชากรไทย  
 

อายุเฉลี่ย - - - - ไ ม่
น ้ อ ย
ก ว่ า 
๗๐ ปี

ข้อ 1 การนำงานวิชาการ
และประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย
แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม  ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ให้เกิดผลดีในการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ข อ ง
ประชาชน 
 
 

(ย.1) ค.1 โครงการผลักดันให้
เกิดนโยบาย มาตรการใหม่ ๆ 
และนวัตกรรม ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่
นำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง
ส่งผลโดยตรงกับประชาชน 
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แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

  2. อัตราความรอบรู้
ด้านสุขภาวะ ของ
ประชากรไทย 
 

ร้อยละ 52 54 56 58 60 ข้อ 1 การนำงานวิชาการ
และประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย
แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม  ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ให้เกิดผลดีในการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ข อ ง
ประชาชน

(ย.1) ค.2 โครงการพัฒนาและ
ประเม ินผลความรอบร ู ้ด ้าน
สุขภาพของประชาชนที่เกิดจาก
การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
และวิจัย ในการป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ

คุณภาพบริการ 2 .  เพ ื ่ อสร ้ างผลงาน
นวัตกรรม และวิจัยที่มี
ผลกระทบสร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐกิจและสังคม
ส ู ง  ตอบโจทย ์ความ
ต้องการในการพัฒนา
ประเทศ 

3. ร ้อยละโครงการ
นวัตกรรม และวิจัยที่
อย ู ่ในระบบส่งเสริม
ผ ู ้ ป ร ะ ก อบ ก า ร ที่
สามารถดำเนินการได้
แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ  แ ล ะ
ก่อให้เกิดผลกระทบ
ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เ ชิ ง
เศรษฐกิจและสังคม
สูง  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ข้อ 1 การนำงานวิชาการ
และประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย
แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม  ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ให้เกิดผลดีในการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ข อ ง
ประชาชน 
 

(ย.1) ค.3 โครงการแลกเปลี่ยน
ผลงานนวัตกรรม และวิจัยด้าน
การป้องกันควบคุมโรคและภัย
ส ุขภาพที่ม ีผลกระทบสร ้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 
ตอบโจทย์ความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ (CoP) 
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แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

ประสิทธิ 
ภาพ 

3 .  เพ ื ่ อพ ัฒนาระบบ
ส่งเสริมผู ้ประกอบการ
ความรู้ นวัตกรรม วิจัย 
และการจัดการความรู้ 
ที่ผสานความร่วมมือกับ
เคร ือข ่ายภาคร ัฐและ
เ อ ก ช น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

4. จำนวนระบบ
ส่งเสริมผู้ประกอบการ
ความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ  

ระบบ - - - - 2 ข้อ 2 ปฏิรูประบบส่งเสริม
ส น ั บ ส น ุ น ศ ั ก ย ภ า พ
ผู้ประกอบการความรู ้การ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
 

(ย.1) ค.4 โครงการพัฒนาระบบ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ส น ั บ ส นุ น
ผู ้ประกอบการความรู ้ในการ
พัฒนางานนวัตกรรม และวิจัย 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพแบบครบวงจร 

  5. ร้อยละการเพิ่มขึ้น
ของจำนวนผลงาน
นวัตกรรม และวิจัย ที่
ดำเน ินงานร ่วมกับ
เครือข่ายภาครัฐและ
เ อ ก ช น  ท ั ้ ง ใ น
ระด ับประเทศและ
นานาชาติ

ร้อยละ 10 20 30 40 50 ข้อ 1 การนำงานวิชาการ
และประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย
แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม  ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ให้เกิดผลดีในการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ ข อ ง
ประชาชน 
 

(ย.1) ค.5 โครงการสร้างความ
ร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม 
และวิจัยเชิงบูรณาการที่มีความ
ร ่วมมือก ับภาคีเคร ือข ่ายทั้ง
ภายในและต่างประเทศ 
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แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

  6 .  ร ้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ร ะ บ บ ส ่ ง เ ส ริ ม
ผู้ประกอบการความรู้ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ข้อ 2 ปฏิรูประบบส่งเสริม
ส น ั บ ส น ุ น ศ ั ก ย ภ า พ
ผู้ประกอบการความรู ้การ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
 

(ย.1) ค.4 โครงการพัฒนาระบบ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ส น ั บ ส นุ น
ผู ้ประกอบการความรู ้ในการ
พัฒนางานนวัตกรรม และวิจัย 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพแบบครบวงจร 

ก า ร พ ั ฒ น า
องค์การ 

4. เพื ่อพัฒนานวัตกร 
นักวิจัย และนักจัดการ
ความรู ้ ให้มีสมรรถนะ
และความเชี ่ยวชาญสูง
ในการพัฒนานวัตกรรม 
ว ิจ ัย และการจ ัดการ
ความรู้ ด้านการป้องกัน
ค วบค ุ ม โ ร คและภั ย
สุขภาพ และมีทักษะใน
การประกอบการความรู้ 
สามารถผลิตผลงานที่มี
มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคม เป็นที่ยอมรับทั้ง
ใ น ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ
นานาชาติ 

7 .  จำนวนนว ั ตกร 
น ักว ิ จ ั ยท ี ่ สามารถ
สร้างผลงานนวัตกรรม 
และวิจัยที่มีผลกระทบ
ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เ ชิ ง
เศรษฐกิจและสังคม
สูง ตอบโจทย์ความ
ต้องการในการพัฒนา
ประเทศ 

คน 2 - 5 - 10 ข้อ 2 ปฏิรูประบบส่งเสริม
ส น ั บ ส น ุ น ศ ั ก ย ภ า พ
ผู้ประกอบการความรู ้การ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
 
 
 

(ย.1) ค.6 โครงการพัฒนาระบบ
พี่เลี้ยงนวัตกร นักวิจัย และนัก
จัดการความรู ้ ในการพัฒนา
โครงการที ่ม ีผลกระทบสร้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 
ตอบโจทย์ความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ 
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แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

        ข้อ 2 ปฏิรูประบบส่งเสริม
ส น ั บ ส น ุ น ศ ั ก ย ภ า พ
ผู้ประกอบการความรู ้การ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 

(ย.1) ค.7 โครงการสร้างและ
พัฒนานวัตกร นักวิจัย และนัก
จ ัดการความร ู ้ ต้นแบบการ
พัฒนาโครงการที่มีผลกระทบ
สร้างมูลค่าเชิงเศรษฐกิจและ
ส ั งคมส ู ง  ตอบโจทย ์ ความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ 
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ตารางที่ 11 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบนิเวศน์ของความรู้ (Knowledge/Wisdom Ecosystem)  
แผนที่

ยุทธศาสตร์ 
4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

ประสิทธิผล 1 .  เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ขี ด
ความสามารถของนวัตกร 
นักวิจัย นักจัดการความรู้ 
และส่งเสริมให้เติบโตเป็น
ผู ้ประกอบการความรู ้ ที่
ส า ม า ร ถ แ ข ่ ง ขั น
ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
นานาชาติ สร้างผลงานที่มี
มูลค่าสูง ทั้งเชิงเศรษฐกิจ
และส ังคมได ้ด ้วยระบบ
นิเวศน์ 

1 .  ม ี จ ำ น ว น ผ ล ง า น
นวัตกรรม วิจัย การจัดการ
ความรู ้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ท ี ่ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช้
ประโยชน ์ ได ้ เป ็นอย ่าง
ร ูปธรรม  ท ี ่ ม ี ค ุณภาพ 
ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
นานาชาติ  
  

ผลงาน 
(นับ
สะสม) 

5 10 15 20 25  ข้อ 1 การนำงานวิชาการและ
ประย ุกต ์ ใช ้ผลงานว ิจ ัยและ
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ให้เกิด
ผลดีในการส่งเสริมสุขภาพของ
ประชาชน 
 
 

(ย.1) ค.1 โครงการผลักดันให้
เกิดนโยบาย มาตรการใหม่ ๆ 
และนวัตกรรม ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่
นำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง
ส่งผลโดยตรงกับประชาชน 
 
(ย.2) ค.1 โครงการถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ผลงาน
นวัตกรรม และวิจ ัยด้านการ
ป ้องก ันควบค ุมโรคและภัย
สุขภาพในระดับนานาชาติ 

  2. จำนวนนวัตกร นักวิจัย 
นักจัดการความรู้ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
ส ุขภาพ  ม ี เพ ียงพอต่อ
คว ามต ้ อ ง ก า รพ ัฒน า
ประเทศ  

คน 
(สะสม) 

20 40 60 80 100 ข้อ 3 สร้างและพัฒนาสมรรถนะ
หลักของบุคลากรของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบหลัก และหน่วยงาน
เคร ื อข ่ ายด ้ านการป ้ อง กัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

(ย.2) ค.2 โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติผลงาน บุคลากร และ
องค ์ กร  ในระด ับชาต ิ และ
นานาชาติ 
 
(ย .2 )  ค .3  โครงการพ ัฒนา
นว ัตกร นักว ิจ ัย นักจ ัดการ
ความรู้ ด้านการป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพให้มีคุณภาพ 
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แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 
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ค ุ ณ ภ า พ
บริการ 

2. เพ ื ่อให ้ม ีศ ูนย ์กลาง
บริหารจัดการระบบงาน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการ
ความรู ้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ท ี ่ม ี ค ุณภาพได ้ ร ับการ
ยอมรับระดับนานาชาติ 

3. จำนวนหน่วยงานที่เป็น
ศูนย์กลางบริหารจัดการ
ระบบงานนวัตกรรม วิจัย 
การจัดการความรู ้ ด้าน
การป้องก ันควบคุมโรค
แ ล ะ ภั ย ส ุ ข ภ าพ  ท ี ่ มี
คุณภาพได้รับการยอมรับ
ระดับนานาชาติ 
 

หน่วยงาน 1 2 3 4 5 ข้อ 5 ยกเครื ่องกระบวนการ
ดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และ
การจ ัดการความร ู ้ ด้านการ
ป ้องก ันควบค ุมโรคและภัย
สุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดัน
ให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ป ัญญา  รวมทั้งพ ัฒนาระบบ
ข้อมูลอัจฉริยะ

(ย .2 )  ค .4  โครงการพ ัฒนา
ยกระดับศูนย์บร ิหารจัดการ
ระบบงานนวัตกรรม วิจัย การ
จัดการความรู้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่มี
คุณภาพเชื่อมโยงระดับชาติและ
นานาชาติ 

ประสิทธิ 
ภาพ 

3. เพื ่อให้มีระบบบริหาร
จัดการ โครงสร้างพื้นฐาน
ขนาดใหญ่ที่เอื้ออำนวยต่อ
การสร้างผลงานนวัตกรรม 
และวิจัย ที่มีประสิทธิภาพ 
(การสร้างแรงจูงในการเข้า
มาสู่อาชีพนวัตกร นักวิจัย 
และนักจัดการความรู้) 

4. จำนวนระบบบร ิหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน
ขนาดใหญ่ที่เอื้ออำนวยต่อ
การสร้างผลงานนวัตกรรม 
และวิจัย ที่มีประสิทธิภาพ 

ร ะ บ บ 
(สะสม) 

1 1 1 1 1 ข้อ 5 ยกเครื ่องกระบวนการ
ดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และ
การจ ัดการความร ู ้ ด้านการ
ป ้องก ันควบค ุมโรคและภัย
สุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดัน
ให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ป ัญญา รวมทั ้ งพ ัฒนาระบบ
ข้อมูลอัจฉริยะ 

(ย.2) ค.6 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
ขนาดใหญ่ที่เอื้ออำนวยต่อการ
สร้างผลงานนวัตกรรม และวิจัย 
ที ่มีประสิทธิภาพ (One Stop 
Service) 

5. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
งบประมาณโครงการที่
ไ ด ้ ร ั บ ส น ั บ ส น ุ น จ า ก

ร้อยละ 10 15 20 25 30 ข้อ 4 พัฒนาความร่วมมือและ
สนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับ
เครือข่ายด้านนวัตกรรม และ
วิจัย รวมทั้งการแสวงหาแหล่ง

(ย .2) ค .5 โครงการแสวงหา
แหล่งท ุนสนับสนุนโครงการ
นวัตกรรม และวิจัย ด้านการ
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แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 
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ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 

ทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 
และว ิ จ ั ย  ด ้ านการป ้ อง กัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

ป ้องก ันควบค ุมโรคและภัย
สุขภาพทั้งในและต่างประเทศ 

6. จำนวนโครงการว ิจัย
ขนาดใหญ่ท ี ่ม ีแผนการ
ดำเนินการระยะยาว (5 ปี
ขึ้นไป) ที่มีความก้าวหน้า
ตามแผน  

โครงการ 
(สะสม) 

1 1 2 2 3 ข้อ 5 ยกเครื ่องกระบวนการ
ดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และ
การจ ัดการความร ู ้ ด้านการ
ป ้องก ันควบค ุมโรคและภัย
สุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดัน
ให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ป ัญญา รวมทั ้ งพ ัฒนาระบบ
ข้อมูลอัจฉริยะ 

(ย.2) ค.7 โครงการพัฒนาระบบ
ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล
ความก้าวหน้าของโครงการวิจัย
ข น า ด ใ ห ญ ่ ท ี ่ ม ี แ ผ น ก า ร
ดำเนินการระยะยาว 

การพัฒนา
องค์การ 

4 .  เพ ื ่ อ ให้ม ี เคร ื อข ่ าย
สนับสนุนการทำนวัตกรรม
และวิจัยที ่ครบถ้วน รอบ
ด ้ า น  แ ล ะ เ ข ้ ม แ ข็ ง  
( เ ค ร ื อ ข ่ า ย สน ั บ ส นุ น 
หมายถึง เครือข่ายบุคคล 
เ ค ร ื อ ข ่ า ย หน ่ ว ย ง า น 
เ ค ร ื อ ข ่ า ย แ ห ล ่ ง ทุ น 

7. จำนวนเครือข่ายนวัตกร 
นักวิจัย นักจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุม
โ รคและภ ั ยส ุ ขภาพที่
เพิ่มขึ้น 
 
 
 

เครือข่าย 1 2 3 4 5 ข้อ 4 พัฒนาความร่วมมือและ
สนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับ
เครือข่ายด้านนวัตกรรม และ
วิจัย รวมทั้งการแสวงหาแหล่ง
ทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 
และว ิ จ ั ย  ด ้ านการป ้ อง กัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

(ย.1) ค.5 โครงการสร้างความ
ร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม 
และวิจัยเชิงบูรณาการที่มีความ
ร ่วมมือก ับภาคีเคร ือข ่ายทั้ง
ภายในและต่างประเทศ 
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แผนที่
ยุทธศาสตร์ 

4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
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เ ค ร ื อ ข ่ า ย ผ ู ้ ใ ช ้ ง า น 
เครือข่ายผู้รับบริการ) 

5. เพื่อให้มีเทคโนโลยีที่มี
ประส ิทธ ิภาพสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรม และ
วิจัย 

8. ร้อยละความพึงพอใจ
ต ่ อก า ร ใ ช ้ เ ทค โน โ ล ยี  
สน ั บสน ุ น ก า รท ำ ง าน
นวัตกรรม และวิจัย ด้าน
การป้องก ันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ข้อ 5 ยกเครื ่องกระบวนการ
ดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และ
การจ ัดการความร ู ้ ด้านการ
ป ้องก ันควบค ุมโรคและภัย
สุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศใหม่ ๆ และผลักดัน
ให้เกิดการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ป ัญญา รวมทั ้ งพ ัฒนาระบบ
ข้อมูลอัจฉริยะ

(ย . 2 )  ค . 8  โครงการจ ัดหา
เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ม ั ย ใ ห ม ่ ท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพสนับสนุนการ
ทำงานนวัตกรรม และวิจัย ด้าน
การป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
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ตารางที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ชื่อเสียงและการยอมรับความรู้ (Knowledge/Wisdom Recognition)  
แผนที่

ยุทธศาสตร์ 
4 มิติ 

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนบั เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการสำคญั 
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ประสิทธิผล 1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ล ง า น
นว ัตกรรม ว ิจ ัย  การ
จัดการความรู้ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยส ุขภาพ ได้ร ับการ
ยอมรับและมีชื ่อเสียง 
ใ น ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ
นานาชาติ 

1 .  จำนวนการอ ้ า ง อิ ง
ผลงานนวัตกรรม วิจัยด้าน
การป้องก ันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพที่ได้รับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

จำนวน 20 25 30 35 40 ข้อ 7 การยกย่องเชิดชูเกียรติผลงาน 
บุคลากร และองค์กร ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

(ย.3) ค.1 โครงการยกย่อง
เชิดชูเกียรติผลงาน บุคลากร 
และองค์กร ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2. จำนวนผลงานบุคลากร 
และองค์กร ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ ที่ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติในระดับชาติ
และนานาชาติ

รางวัล 10 15 20 25 30 ข้อ 7 การยกย่องเชิดชูเกียรติผลงาน 
บุคลากร และองค์กร ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

(ย.3) ค.1 โครงการยกย่อง
เชิดชูเกียรติผลงาน บุคลากร 
และองค์กร ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ค ุ ณ ภ า พ
บริการ 

2. เพื่อให้ผู้ใช้ประโยชน์
จากงานนวัตกรรม วิจัย 
การจัดการความรู้ ด้าน
การป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพทุกระดับ
มีการนำไปใช้ประโยชน์ 
ก า ร ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น
พฤติกรรมสุขภาพ 
 
 

3. จำนวนผู ้ใช้ประโยชน์
จากงานนวัตกรรม วิจัย 
การจัดการความรู ้ ด้าน
การป้องก ันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพทุกระดับมี
การนำไปใช้ประโยชน์ ใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพ 

ราย 
 (นับ
สะสม)  

- 50 100 200 300 ข ้ อ  1  การนำงานว ิ ชาการและ
ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์ให้เก ิดผลดีในการ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
 
 

(ย.3) ค.2 โครงการสนับสนุน
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์
จากผลงานนวัตกรรม วิจัย 
การจัดการความรู้ ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ  
 
( ย . 3 )  ค . 3  โ ค ร ง ก า ร
พ ั ฒ น า ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ประช าส ั มพ ั น ธ ์ ผ ล ง าน
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 นวัตกรรม วิจัย การจัดการ
ความร ู ้ ด ้านการป ้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

4. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการในการใช้
ประโยชน์นวัตกรรม วิจัย 
การจัดการความรู ้ ด้าน
การป้องก ันควบคุมโรค
และภัยส ุขภาพได้อย ่าง
เปิดกว้าง ทั่วถึง 

ร้อยละ  80 80 80 80 80 ข ้ อ  1  การนำงานว ิ ชาการและ
ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์ให้เก ิดผลดีในการ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 

(ย.3) ค.4 โครงการประชุม
วิชาการงานนวัตกรรม วิจัย 
และการจัดการความรู ้ด้าน
การป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพประจำปี 

 3. เพื ่อบูรณาการ การ
นำผลงานนว ัตกรรม 
วิจัย การจัดการความรู้ 
ด้านการป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ มา
ใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมเพิ่มขึ้น 

5 .  ร ้ อยละของผลงาน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการ
ความรู ้ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
มาใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ  
 

20 25 30 35 40 ข ้ อ  1  การนำงานว ิ ชาการและ
ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์ให้เก ิดผลดีในการ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 

(ย.3) ค.4 โครงการประชุม
วิชาการงานนวัตกรรม วิจัย 
และการจัดการความรู ้ด้าน
การป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพประจำปี 
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ประสิทธิภาพ 4. เพื่อสื่อสาร ถ่ายทอด
ผลงานนวัตกรรม วิจัย 
ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย
เ ก ิ ด ก า ร ร ั บ ร ู ้ ผ ่ า น
ช ่ อ ง ท า ง แ ล ะ สื่ อ
ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ที่
เหมาะสมกับผู้ใช้งานใน
ระดับต่าง ๆ 

6 .  จำนวนฐานข ้อม ูล ที่
รวบรวมแนวคิด โครงการ 
และผลงานนวัตกรรม วิจัย 
การจัดการความรู ้ ด้าน
การป้องก ันควบคุมโรค
และภ ั ย ส ุ ขภ าพ ไป ใ ช้
ประโยชน์ในทุกมิติ  

ฐานข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข ้ อ  5  ยก เคร ื ่ อ งก ระบวนก าร
ดำเนินงานนวัตกรรม วิจัย และการ
จ ัดการความร ู ้ ด ้านการป ้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ 
และผลักด ันให ้เก ิดการค ุ ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งพัฒนา
ระบบข้อมูลอัจฉริยะ 

(ย.3) ค.5 โครงการพัฒนา
ร ะ บ บ แ ล ะ ฐ า น ข ้ อ มู ล
อัจฉริยะ ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 
(ย.3) ค.6 โครงการพัฒนา
ระบบรูปแบบหรือกลไกการ
สนับสนุนคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาและการร ักษา
สิทธิประโยชน ์

  7 .  จำนวนช ่องทางการ
ส ื ่อสารถ ่ายทอดผลงาน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการ
ความรู้ ที่มีการใช้งานอย่าง
ต่อเนื่องในแต่ละปี  

ช่องทาง 
 

2 4 6 8 10 ข้อ 6 เร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
การพ ัฒนานว ัตกรรม  ว ิจ ัย การ
จ ัดการความร ู ้ ด ้านการป ้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้ทั ่วถึง
และหลากหลาย 

( ย . 3 )  ค . 3  โ ค ร ง ก า ร
พ ั ฒ น า ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ประช าส ั มพ ั น ธ ์ ผ ล ง าน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการ
ความร ู ้ ด ้านการป ้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

  8. ร้อยละของการเพิ่มขึ้น
ของจำนวน engagement 
ต่อสื ่อประชาสัมพันธ์ที ่มี
การเผยแพร่ 

ร้อยละ - 10 10 10 10 ข้อ6 เร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
การพ ัฒนานว ัตกรรม  ว ิจ ัย การ
จ ัดการความร ู ้ ด ้านการป ้องกัน

( ย . 3 )  ค . 3  โ ค ร ง ก า ร
พ ั ฒ น า ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ประช าส ั มพ ั น ธ ์ ผ ล ง าน
นวัตกรรม วิจัย การจัดการ
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ควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้ทั ่วถึง
และหลากหลาย  

ความร ู ้ ด ้านการป ้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

ก า รพ ัฒน า
องค์การ 

5. เพิ ่มช่องทางในการ
ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ
นว ัตกรรม  และว ิ จัย 
ด้านการป้องกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ 

9 .  จ ำ น ว น แ ห ล ่ ง ทุ น
นวัตกรรม และวิจัย ด้าน
การป้องก ันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพที่ได้รับจาก
ต่างประเทศ 

แหล่งทุน 
 
 

- 
 

- 
 
 

5 
 

10 
 

15 
 

ข ้อ  4 พ ัฒนาความร ่ วมม ือและ
สนับสนุนการดำเนินงานร ่วมกับ
เครือข่ายด้านนวัตกรรม และวิจัย 
ร วมท ั ้ ง ก า รแสว งหาแหล ่ ง ทุ น
สนับสนุนโครงการนวัตกรรม และ
วิจัย ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ

(ย.3) ค.7 โครงการความ
ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ แ ห ล ่ ง ทุ น
ต่างประเทศในการพัฒนา
นวัตกรรม และวิจัย ด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 

 

 



 

 

ภาคผนวก 
 

รายชื่อผู้เข้ารว่มประชุมแผนปฏิบัติการเชงิยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู้  
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 

 
รายชื่อผู้เข้ารว่มประชุม 
ประธาน 
1) นายแพทย์ขจรศักด์ิ   แก้วจรัส รองอธิบดีกรมควบคุมโรค                     

กองนวัตกรรมและวิจัย  
2) นายแพทย์ไผท สิงห์คำ ผู้อำนวยการกองนวัตกรรมและวิจัย 
3) นายปวิตร  คตโคตร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
4) ดร.ภญ.นัยนา ประดิษฐ์สิทธิกร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
5) นางสาวสุรัสวดี กลิ่นช้ัน นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
6) นางสาวชลนที รอดสว่าง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
7) นายเดชาคม ยงยืน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
8) นางสาวละใม สินโพธ์ิ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
9) นายณรงค์ฤทธ์ิ สุตตานนท ์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
นางสาวพรรณพร กะตะจิตต์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
10) นางสาวกชพร  วรรณพันธ์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
11) นางสาวอรุณี คำจันทร์วงศ์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
12) นางสาวกุลธิดา สุขมาก นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
13) นางสาวเจนจิรา สลีวงศ ์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
14) นางสาวสุนิสา ปานสอาด นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
15) นางสาวโยษิตา ฐิติวัฒนา นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
16) นางสาวอรวี ลี้เกษร นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
17) นางสาวธีราพร อินต๊ะวงศ์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
18) นายอภิสิทธ์ิ สนองค์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
19) นายปราชญ์ปฐม สายพฤกษ์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
20) นางสาวจิตรลดา จันทศิลา นักวิชาการสาธารณสุข 
21) นางสาวพรญาณี วิไลวรรณ นักวิชาการสาธารณสุข 
22) นางสาวเบญจมาศ แสนสีดา นักวิชาการสาธารณสุข 
23) นางสาวโยทกา ผ่องไสยา นักวิชาการสาธารณสุข 
24) นางสาวกาญจนา ศรีภารา นักวิชาการสาธารณสุข 
25) นางสาวลักษณ์นาถ  ไชยทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
26) นางสาววิไลพร วงศ์กรวรศิลป์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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27) นางสาววรรณิภา บรรลังก ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
28) นางสาวสุคนธ์ทิพย์ จิตโชติ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
29) นางวราภรณ์ ธรรมสอนบุญมา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
30) นางสาวสุทามาศ ขุนเอม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
31) นายปิติภัทร รามทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
32) นายโสภณ ชูชาติ นักจัดการงานท่ัวไป 
33) นางสาวเพียงใจ ศรีเพ็ชร พนักงานธุรการ ระดับ ส.3 
34) นางสาวชณมาต รุ่งแจ้ง ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 

วิทยากร 
35) รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค ์ วัฒนา ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
36) ดร.พรมณ ี ชำเลิศ บริษัท ก่อ เกิด ผล จำกัด 
37) ว่าที่ร้อยตรีชัยรัตน์  อุดมเดชะ นักวิชาการอิสระ 
38) นางสาวสุพรรษา  โตอารีย์ ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
39) นางสาวมัลลิกา  แหมะหวัง ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
40) นายมนตรี  นามวัฒน์ บริษัท ก่อ เกิด ผล จำกัด 
41) นางสาวสุภาภรณ์   โพธ์ิงาม นักวิจัยอิสระ 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ   
42) นายแพทย์ทวีทรัพย์  ศิรประภาศิริ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
43) แพทย์หญิงปิยนิตย์ ธรรมาภรณ์พิลาศ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
44) นายแพทย์อาจินต์   ชลพันธ์ุ รักษาการผู้ทรงคุณวุฒิ 
45) ดร.วิรัช  ประวันเตา รักษาการผู้ทรงคุณวุฒิ 
กองด่านควบคุมโรคติดต่อระหว่างประเทศและกักกันโรค 
46) นางสาวกมลวรรณ  วรรณขำ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
กองป้องกันการบาดเจ็บ   
47) นายจิรพงศ์ เหมะพุกกะ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
48) นางสาวจัตตารีย์ สุวรรณทัต นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
49) นางสาวนิพา  ศรีช้าง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
50) นางสาวกุลิสรา  วันดีศรี นักวิชาการสาธารณสุข 
51) นางสาวณัฐกฤตา   พุ่มเพ็ชร นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
52) นางสาวยลดา   มูลทอง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
กองโรคเอดสแ์ละโรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ ์
53) นางสาวบังอร  สมดี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
54) นางสาวรวิสรา   วรรณทอง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
55) นางสาวศันสนีย ์ วงค์ม่วย นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
กองควบคุมโรคและภัยสุขภาพในภาวะฉุกเฉิน 
56) นางสาวกิรณา  เทวอักษร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
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กองงานคณะกรรมการควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ 
57) นางสาวรัฐชญา  ตองติรัมย์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
58) นายชัยวัฒน์  นาแหลม นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
กองโรคไม่ติดต่อ 
59) นางนิตยา  พันธุเวทย์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
60) นางสาวจีรพรรณ์  จันทร์วิเชียร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
61) นางสาวชนิดดา  ตรีวุฒ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
62) นางสาวทิพวรรณ  พรหมทับทิม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม 
63) แพทย์หญิงอุบลพรรณ  วีระโจง นายแพทย์ปฏิบัติการ 
64) นางสาวจุไรรัตน์  ศรีมณ ี นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
65) นายศิริพงษ์  โคตรบรรเทา นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
66) ดร.นพ. หิรัญวุฒ ิ แพร่คุณธรรม นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ 
67) ดร. ธนะวรรธน ์ รัตนวิทูรย์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
68) นายกฤษฎา  โพธิดารา นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
69) นายณัฐพล  ประทีปเมือง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
กองโรคติดต่อทั่วไป 
70) นางวิรงรอง  แก้วสมบูรณ ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
71) นางสุนันทา  สีโท นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
72) นางสาวภิญญาดา  ดอนนนท์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
กองระบาดวิทยา 
73) นางสาวณฐวดี  ศรีวรรณยศ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
74) นางสาวอกนิษฐ ์ โพธ์ิศรี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
กองโรคติดต่อนำโดยแมลง 
75) นางเรวดี  คำเลิศ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
76) นางวราภรณ์   เอมะรุจิ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
77) นายพงศกร  สดากร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
78) นางดวงกมล  หาทวี นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
กองวัณโรค 
79) นางสาวสาริรี  ละสวรรค ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
80) นางสาวอุราศรี  เกิดมีทรัพย์ นักรังสีการแพทย์ปฏิบัติการ 
สำนักสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ 
81) นางสาวนิรันตา  ไชยพาน นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
82) นางสาวสาริศา  พรหมพจนารถ นักวิชาการเผยแพร ่
83) นางสาวเสริมศิริ  แสงสว่าง นักวิชาการเผยแพร ่
84) นางสาวพนิดา  โกมลนาค นักวิชาการเผยแพร่ 
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85) นางสาวนุชนาถ  เฉิดฉายเกียรติ นักวิชาการสาธารณสุข 
86) นางสาวสุจิตรา   บุญกล้า นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการโครงการพระราชดำริฯ กรมควบคมุโรค 
87) ดร.พาหุรัตน ์ คงเมือง ทัยสุวรรณ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
88) นายยศพนธ์  แก่นจันทร ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
89) นางสาวสุดจิตต์  ตรีวิจิตรศิลป์ นักประชาสัมพันธ์ 
90) นางสาววันวิสา   ภูสนาม นักวิชาการสาธารณสุข 
สถาบนัราชประชาสมาสัยฯ 
91) นางสาวศิรามาศ  รอดจันทร์ นักสังคมสงเคราะห์ชำนาญการพิเศษ 
92) ดร.นวิยา  นันทพานิช นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
93) นายธีระศักด์ิ  หุ้นชัยภูม ิ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
94) นางประภัสสร  สลักษร นักกายภาพบำบัดชำนาญการ 
สถาบนับำราศนราดูร 
95) นางสาววลัยพร  วิสิฐนนทชัย พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
96) นางสาวภณศา      วงศาศิริภัทร พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
สำนักงานคณะกรรมการควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล ์
97) นายอภิชาติ  โชติชูศรี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
98) นางสาวรุ่งทิวา   อ่อนศิลา นักวิชาสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ
99) นางสาวสโรชา เพ็ญเขตกิจ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
100) นางสาวสุพิชญา  รัตน์อนันต์ นักวิชาการสาธารณสุข 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
101) นางนาถลดา  ประสงค์ศรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญพิเศษ 
102) นายตุลวัฒน์  พูนเพ่ิมสุขสมบัติ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
103) นางสาวณัฐธิดา  ชำนิยันต์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
104) นายปิยะพงษ ์ ศรีสองเมือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
105) นางสาวกัลยา  กาบแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
106) นางสาวพิมพ์ชนก  คล้ายแย้ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
107) นางสาวณัฏฐ์ชาภา  คะระวานิช นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
108) นางสาวจิดาภา  น้อยอ่าง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
109) นางสาวมินตรา  สายพิมพ์ นักทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานบรหิารโครงการกองทุนโลก 
110) นายตระกูล  อรุณมหาศน์ โปรแกรมเมอร ์
111) นางสาวสุชาดา  ข้ามสี ่ ผู้ประสานงานโครงการและติดตามประเมินผล 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
112) นางเบญจมาภรณ์ ภิญโญพรพาณิชย์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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113) นางสาวอมรรัตน์  ศรีเจริญทรรศน ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
114) ดร.อัจฉรา  บุญชุม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
115) นายศุภกร  พ่ึงฉิมรุจ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
116) นางสาวรุ้งทิพย์  นานาพัฒนผล นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
117) นายธีรวิทย์   ต้ังจิตไพศาล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชานาญการ 
118) นางสาวณิชาภัทร  สะอาดดี นักจัดการงานท่ัวไป 
119) นางสาวณัฐวรรณ  สมรรคนัฏ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
120) นางจุฑารัตน ์ บุญผ่อง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
สถาบนัเวชศาสตร์ป้องกันศกึษา 
121) นางสาวจริยา  ดำรงศักด์ิ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานความร่วมมือระหว่างประเทศ 
122) นายจิตรภาณุ  ศรีเดช นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
123) นายชัช  ไชยโส นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
124) นางสาวเปรียบกมล  สังข์ทรัพย ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
125) นางเกณิกา  สงวนสัตย์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
กลุ่มคุ้มครองจริยธรรม 
126) นางสาวปิยะนุช  ถันพลกรัง นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
127) นางสาวชไมกานต์  ดวงแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน   

128) นางสาวเบญจวรรณ  ฟักทิม เจ้าพนักงานคอมพิวเตอร์ 

129) นางสาวอรณิชา ลิขิตธีรการ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

กองบริหารทรพัยากรบคุคล 
130) นายวิทยา  เดชคุณ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
131) นายเฉลิม  กลิ่นศรีสุข นักทรัพยากรบุคคล 
กองกฎหมาย 
132) นางสาวหัทยาพร  ป้องจันลา นักทรัพยากรบุคคล 
กองบริหารการคลงั 
133) นายชนาธิป  นวลแจ่ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สำนักงานเลขานุการกรม 
134) นางสาวจิตราภรณ์  สุวรรณเนตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
135) นางสาวจุฑามาศ   คงมนต์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
ศูนยส์ารสนเทศ   
136) ว่าที่ร้อยตรีภูริทัต  เจริญจิตต์ นักออกแบบและพัฒนาดิจิทัล 
137) นายปรีชา  ภูมิพ้ืนผล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
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สถาบนัป้องกันควบคุมโรคเขตเมือง 
138) แพทย์หญิงกมลทิพย์  อัศววรานันต์ นายแพทย์ชำนาญการ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) 
139) นายสุวรรณ   อดิศัยมนตรี นักวิชาการสาธารณสุข 
140) นางสาวกนกรัตน์   ไพทูลย ์ นักวิชาการสาธารณสุข 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่1 เชียงใหม่ 
141) ดร.นารถลดา  ขันธิกุล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
142) นางสาวธัญญาพรรณ  เรือนทิพย์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
143) นางสาวยุภาพร  ศรีจันทร ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
144) นางสาวปิยนุช  โนจา นักวิชาการสาธารณสุข 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่2 พิษณุโลก 
145) ดร.ไพรัตน ์ อ้นอินทร์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
146) นางวรรณา  วิจิตร  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
147) นางอุษารัตน ์ ติดเทียน  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
148) นางสาวปัณณวีร ์ อู่ดี  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 นครสวรรค ์
149) นางราตร ี ทิตตเมธา นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
150) นางธิดา  นิ่มมา พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
151) ดร.สำราญ  สิริภคมงคล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่4 สระบุร ี
152) นางสาวธัญญาภรณ ์ คุณสมบัติดูบูโลซ ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
153) นายเดชา  สุคนธ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
154) นางสาวไอยลดาวัลย์ ศรีผาย นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่5 ราชบุร ี
155) นางกานต์ชนก  อุบลบาน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
156) นายสุประสันน ์ วิริยะวงศานุกูล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
157) นางสาวพวงเพชร     อภิรักษ์อโนทัย นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
158) นางสาวกนกลักษณ์  บุญอยู่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
159) นายอานันท์ เฉลิมแสน นักวิชาการสาธารณสุข 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่6 ชลบุร ี
160) นายประสงค์  วรรณยศ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
161) นางสาวมาลัยรัตนา  จันทร์สวัสด์ิ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
162) นางสาวสมปอง  โรจน์รุ่งศศิธร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 7 ขอนแก่น 
163) นางสุวัฒนา  อ่อนประสงค์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
164) นางสาวนิชนันท ์ โยธา นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
165) ดร.กรรณิการ์  ตฤณวุฒิพงค์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
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สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่8 อุดรธาน ี
166) นายจักร ี ศรีแสง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
167) นางสาวกัญชรส  วังมุข นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
168) นางสาวจารุวรรณ  สารพล นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่9 นครราชสีมา 
169) นางญาดา  โตอุตชนม์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
170) นางสมร  นุ่มผ่อง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่10 อุบลราชธาน ี
171) นางสาวอรทัย  ศรีทองธรรม นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
172) นางชลภัสสรณ์  มืดภา นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
173) นางสาวพลอยไพลิน  เทพาฑีปกรณ ์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
174) นายทศพงษ์  บุระมาน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
175) นางสาวอภิญญา  จำปา นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่11 นครศรีธรรมราช 
176) ดร. สุรชาติ  โกยดุลย์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
177) นายพงษไพเราะ  ผ่องเรียงณฐกูล นักวิชาการสาธารณสุข 
178) นายสุริโย   ชูจันทร์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
179) นางนพรัตน์  บัวแสง เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ชำนาญงาน 
สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่12 สงขลา 
180) นางฟารีดะห์  มูหาหมัด นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
181) นางสาวเพ็ญผกา  แซ่ค ู นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
สำนักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 
182) ร.ต.อ.นพ.รุ่งเรือง  กิจผาต ิ หัวหน้าสำนักวิชาการสาธารณสุข 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาต ิ
183) นางสาววราภรณ์  สุชัยชิต นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานวิจัยการแพทย์แผนไทย 
184) นายกุลธนิต  วนรัตน์ ผู้อำนวยการสำนักงานวิจัยการแพทย์แผนไทย 
185) นางสาวรสสุคนธ์  กลิ่นหอม นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ชำนาญการ 
สถาบนัวิจัยวทิยาศาสตร์สาธารณสขุ 
186) นายอธิวัฒน์  ปริมสิริคุณาวุฒิ นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ชำนาญการ 
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
187) นายสุชาต  อุดมโสภกิจ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ สอวช. 
188) นางสาวรินรพี  งามแสง นักพัฒนานโยบาย 
189) นางสาวนธิดา  ศิริอภัยพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบาย 
กรมสนับสนนุบริการสุขภาพ 
190) นางสาวยุวลักษณ์  นราโชติก นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
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กรมสุขภาพจติ 
191) นางสาวปาริฉัตร จอมกัน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
192) นางสาวพนิดา  ทองอร่าม พนักงาน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
193) ดร.สิริกัญจณ ์ เนาวพันธ์ นักวิเคราะห์อาวุโส สวทช. 
194) ดร.วงศกร  พูนพิริยะ ผู้อำนวยการโปรแกรมเทคโนโลยีดิจิทัลและ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
195) นางสาวชมพูนุท  กปิญชรานนท์ ฝ่ายบริหารวิจัยเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 

สำนักงานกลาง สวทช. 
196) นางสาวธนัฏฐา  ชัยฉกรรจ ฝ่ายบริหารโครงการความร่วมมือวิจัยขนาดใหญ ่

สวทช. 
197) นางสาวมนต์ตา  ธรรมศรัทธา นักวิเคราะห์โครงการ 
198) ดร.สุริษา  สุวรรณรังษ ี กลุ่มวิจัยเทคโนโลยีการตรวจวินิจฉัยและการค้นหา

สารชีวภาพ สวทช. 
199) นางสาวดารินทร ์ คงคาสุริยะฉาย ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
200) นายวิโรจน์ พวงทับทิม สถาบันชีววิทยาศาสตร์ทางการแพทย์ 
โครงการประเมินเทคโนโลยแีละนโยบายดา้นสุขภาพ (HITAP) 
201) ดร. นพ.ยศ  ตีระวัฒนานนท์ เลขาธิการมูลนธิิและนักวิจัยอาวุโส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บรรณานุกรม 
 
1.  สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. ยุทธศาสตร์ชาติ 
 พ.ศ. 2561- 2580. ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 135 ตอนที่ 82ก (13 ตุลาคม  2561): หน้า 1-71. กรุงเทพฯ. 2561. 
2. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (13) การ
 เสร ิมสร ้างให้คนไทยม ีส ุขภาวะท ี ่ ดี [อ ินเทอร ์ เน ็ต ]  ส ืบค ้นเม ื ่ อ  [1 ต ุลาคม  2564] .  เข ้ าถ ึ งได ้จาก :
 http://nscr.nesdc.go.th/nesdc_uat/wp-content/uploads/2021/02/NS-13_450-471_040264-14.53.pdf 
3. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (23)            
 การว ิ จ ั ยและพ ัฒนานว ัตกรรม  [อ ิน เทอร ์ เน ็ ต ]  ส ืบค ้น เม ื ่ อ  [1  ต ุลาคม  2564 ] .  เข ้ าถ ึ ง ได ้ จาก :  
 http://nscr.nesdc.go.th/nesdc_uat/wp-content/uploads/2021/02/NS-23_648-677.pdf  
4. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (ร ่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ            
 ฉบับที่ 13 พลิกโฉมประเทศไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเมื่อ       
 [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13  
5. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง), ราชกิจจานุเบกษา 
 ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 44 ง (25 กุมภาพันธ์ 2564): หน้า 139-176. 
6. กระทรวงสาธารณส ุข .  แผนย ุทธศาสตร ์ ชาต ิ ระยะ  20 ป ี  (ด ้ านสาธารณส ุข )  พ .ศ .  2560 – 2579                 
 ฉบ ับปร ับปร ุ งคร ั ้ งที่  2 (พ .ศ . 2561) [อ ิน เทอร ์ เน ็ต ]  ส ืบค ้น เม ื ่ อ  [1 ต ุลาคม  2564]. เข ้ าถ ึ ง ได ้ จาก :
 https://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/strategymoph61_v10.pdf 
7. กรมควบคุมโรค. แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ.2560 - 2579). 
 กรุงเทพ: สำนักพิมพ์อักษรกราฟฟิคแอนด์ดีไซน์; 2560 หน้า 51-70. 
8. กระทรวงสาธารณสุข. แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเมื่อ      
 [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก:https://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/HealthPlan12_2560_2564.pdf 
9. กรมอนามัย. แผนยุทธศาสตร์การบริหารงานจัดการความรู้ วิจัยและนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564  
 [อินเทอรเ์น็ต] สืบค้นเมื่อ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก:http://203.157.71.139/group_sr/allfile/1620614415.pdf 
10. สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ. ร่างนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเมื่อ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: https://www2.nrct.go.th/Portals/0/data/2561/ 
 draft_National_researchPolicyStrategy9-60-64.pdf 
11. สำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
 นายกรัฐมนตรีแถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562. ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 136 
 ตอนพิเศษ 186 ง: 20-24. กรุงเทพฯ. 2562 
12. สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข. แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขประจำปี พ.ศ. 2565-2569 
 [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเมื่อ [1 ตุลาคม 2564]. เข้าถึงได้จาก: https://www.hsri.or.th/about/strategic 
13. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. แผนกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
 วิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรม (สกสว.) พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน 2565) [อินเทอร์เน็ต] สืบค้นเมื่อ    
 [1 ตุลาคม 2564]. เข ้าถึงได้จาก: B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0% 
 B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C-%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A7



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

กองนวัตกรรมและวิจัย 
เลขที่ 88/21 อาคาร 10 ชัน้ 1 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสขุ  
ซอยติวานนท ์14 ถนนติวานนท์ ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี รหสัไปรษณีย์ 11000 
โทรศัพท์ 02-590-3149, 02-590-3251-3 และ 02-590-3175 

จัดทำโดย : กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร โทร . 0 2950 3175


